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Introducao

“Acredito numa Escola (...) orientada pelos principios de missdo piblica, didadania e particpagdo
democrdtica, da cooperagdo e da abertura ao meio, da inclusdo e do respeito pela diferenca e pelos
principios do saber e da educagGo integral, do rigor e da qualidade educativa”

In Projeto de intervengdio 2022-2026, Maria José (alix (2022, 5 e 6)

Vivemos hoje num tempo de singulares desafios. A propdsito, Magalhdes (2002) escreve que “com o andar dos tempos, um grande
nimero de antinomias tem vindo a adensar-se na sociedade contemporanea, opondo o universal ao singular, o global ao local, @
tradlictio a modernidade e a inovagto, a educacdio baseada na competéncia ao imperativo da jgualdade de oportunidades, a riqueza
apobreza, ...” (p. 59). A democratizacio do ensino portugués inicia-se em abril do ano de 1974, processo que hd de contribuir para
0 estabelecimento da escolaridade obrigatoria até ao 12.° ano (Lei n.° 85/2009). Um desafio imenso, sobretudo quando pensamos
na heterggeneidade da populado discente (Queirds, Gomes e Silva, 2006, 146).

“Aprender a ser” é a maxima que anima a missdo da escola. Nesse principio, “a relacdo entre ensino e aprendizagem deve ser um
convite e um desafio para alunos e professores cruzarem, ou mesmo Subverterem as fronteiras impostas entre os diferentes grup os
sociais e culturais, entre a teoria e a prdtica, a politica e o quotidiano, a Historia, a arte e a vida” (Fonseca, 2005, 245) e a logica é a
da aprendizagem ao longo da vida. Queremos uma escola para todos e uma escola eficaz e isso exige “corresponsabilizagdo dos
diferentes atores educativos, incentivando os espagos de participagtio e os dispositivos de partenariado ao nivel focal” (Calix, 2022,
7), a conjugactio de esforcos e o exercicio de uma participagto ativa no horizonte de uma escola capaz de cativar e gerar nos alunos
0 desejo para aprender.

Considerando o facto de que o Projeto Educativo pretende afirmar-se como um documento estratégico, implicou-se, desde o inicio
da sua estruturacdo, toda a comunidade educativa - alunos, docentes e ndo docentes e pais/encarregados de educacéo’. A
metodologia convocada segue a matriz do paradigma da investigacio-acdo (Elliott, 1991) e, nessa logica, a técnica de recolha e
andiise de dados é diverse’ (e.g. andlise documental, questiondrios, entrevistas, andlise de contetido). O intuito foi gerar um plano
de acdo cuja finalidade € a melhoria, a qualidade e o sucesso, “com visdo de futuro, mas que saiba respeitar o legado histdrico de

uma instituicdo” (Calix, 2022, 4).

1A recolha de dados foi realizada através de questionarios, recorrendo a amostras constituidas de forma aleatéria.
20s dados recolhidos através dos questionarios foram transferidos para folhas de célculo (Excel), tendo-se utilizado como medida estatistica a média dos niveis

de resposta para cada um dos universos e fatores analisados. Os resultados da avaliagdo externa, nos anos de escolaridade e nas disciplinas sujeitas a exame
nacional, foram obtidos a partir das bases de dados disponibilizadas na plataforma do IAVE e recorrendo a defini¢ao de formularios de filtragem para os universos
pretendidos, através do Microsoft Office Access. Na vertente dos resultados escolares, foram também rentabilizados dados obtidos através do trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido no Agrupamento, pela secgao de avaliag&o dos resultados e sucesso dos alunos. Foram ainda utilizados dados disponibilizados através
da plataforma MISI para as estatisticas referentes a pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e Pais / Encarregados de Educagéo.
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I. 0 Nosso Compromisso

Numa linha de continuidade e de desenvolvimento, mantém-se o lema e o compromisso assumidos no Projeto Educativo anterior e

reitera-se a visdo de Bento Carqueja, mantendo-se fiel aos principios fundadores desta comunidade educativa.

LEMA
AESB — UMAMARCA NATUA VIDA

Visio
“Que cada aluno seja um propagandista caloroso dos beneficios da sua escola e colha do ensino nela ministrado os melhores frutos,

como base da sua felicidade”.
Bento Carqueja, 25 de setembro de 1928

Missio

Assumir um papel cada vez mais assertivo na coordenactio de esforcos para a implementago de uma politica educativa de
sucesso em todas as dimensdes humanas, para uma prestacGo de servico educativo de qualidade, numa perspetiva humanista,
potenciando o papel da escola na construcdo de sonhos e de projetos de vida.

OS VALORES

Liberdade - fazer escolhas autonomamente
Respeito — ter em consideracdio os sentimentos das outras pessoas
Indlusdio - Integrar e acrescentar

sGo os valores assumidos por toda a comunidade educativa.

Il. Caraterizacao Geral do Territorio Educativo

1. ldentidade e Cultura do Agrupamento

Agrupamento de Escolas Soares Basto® (AESB) nasce em 2012 (Decreto-Lei n.° 137/2012) e resulta da unidio do Agrupamento de
Escolas Bento Carqueja® e a Escola Secunddria Soares Basto®. Os principios e valores a adotar no dmbito deste projeto educativo
visam promover e reforcar a culfura de Escola e a qualidade pedagdgica, alicercada nos principios e valores preconizados no Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ) e na Estratégia Nacional para a Cidadania, desjgnadamente:

3 0 processo de administragéo e gestdo inaugura-se por despacho de 28 de junho de 2012.

4 Desde a sua criagdo, o Agrupamento de Escolas Bento Carqueja teve as seguintes designagdes: (1) Escola Preparatoria Bento Carqueja (1969-1997); (2) EB
2,3 Bento Carqueja (1997-2003); e (3) Agrupamento de Escolas Bento Carqueja (2003-2012).

5 Desde a sua criagdo, a Escola Secundaria Soares Basto teve as seguintes designaces: (1) Escola de Artes e Oficios O Comércio do Porto, de Oliveira de
Azeméis (1927-1930); (2) Escola Industrial O Comércio do Porto (1930-1948); (3) Escola Industrial e Comercial de Oliveira de Azeméis (1948-1979); (4) Escola
Secundaria de Oliveira de Azeméis (1979-1998); e (5) Escola Secundaria Soares Basto (1998-2015).
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| oSucesso Educativo através da participagGo intencional e responsavel de toda a comunidade;

| aEducagtio para a Cidadania e Desenvolvimento das criangas e dos jovens;

| aExigéncia, o Rigor e o Profissionalismo no desenvolvimento da vida escolar;

| alnduséo, promotora da equidade e da democracia;

| Projetos e Atividades em articulagGio com as oportunidades e desafios do contexto;

| as Respostas Educativas através da articulagdio com instituicdes parceiras,

| aOrientactio e a Preparactio para o desenvolvimento humano, como uma aprendizagem ao longo da vida.

A oferta educativa, desde a EducagGo Pré-Escolar ao Ensino Secunddrio - Cursos Cientifico-humanisticos e Cursos Profissionais -
traduz-se em respostas diversificadas, integradoras e contextualizadas, valorizando-se a implementacio de projetos, o
estabelecimento constante de parcerias e a procura de dindmicas empreendedoras, desenvolvendo-se numa a¢do educativa que se

quer coerente e flexivel.

2. Carateriza¢ao do Meio

0 AFSB inscreve-se no concelho de Oliveira de Azeméis, distrito de Aveiro, com uma drea de 161,1 Km? e uma populagdo de
aproximadamente 66 820 habitantes em 2022, segundo o INE. Os dados disponiveis apontam para uma densidade populacional de
414 individuos por km?. 0 decréscimo populacional que se verificou de 2009 a 2021 foi, pela primeira vez em muitos anos, invertido.
Em 2022 registou-se um acréscimo da populagdo residente (cerca de +645 individuos, provavelmente em resultado da imigracdo
recente).

Em Portugal, a populagtio estrangeira tem vindo a crescer nos Ultimos anos, sendo em 2022 de 781 247 individuos, com estatuto
legal. A taxa de natalidade acompanhou esse crescimento, invertendo a tendéncia dos dltimos anos, e passou de 7,6 por mil em
2021 para 8 por mil em 2022. Este fendmena recente comega a refletir-se também no nosso concelho, onde estavam registados no
mesmo ano 1295 individuos, sendo a grande maioria oriundos do Brasil (695), correspondendo a 1,9 % da populagtio com estatuto
legal de residente.

Em Oliveira de Azeméis, a percentagem de jovens com menos de 15 anos é mais baixa (11,65%), se comparada com a percentagem
existente na Area Metropolitana do Porto (12,56%) e a existente em Portugal (12,9%). O contrdrio verifica-se, se analisada a
percentagem da populagio em idade ativa (dos 15 aos 64 anos), que se situa em 64,36%, sendo, neste momento, quase igual a da
Area Metropolitana do Porto (64,78%) e superior & de Portugal (63,13%). Regista-se, igualmente, que, em 2022 e em Oliveira de
Azeméis, nasceram apenas 380 criangas e ocorreram 548 dbitos, o que demonstra um crescimento natural negativo.

Em termos econdmicos, as atividades predominantes sdo a ind(stria transformadora, que assume grande relevancia nacional e

internacional, o comércio e os servicos. Produz sobretudo calgado, metalurgia e metalomecanica, com espedial relevancia para 0s
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moldes, de que se destacam os componentes para a indlstria automaovel, bem como, produtos agroalimentares (lacticinios), vidro,
descasque e embalagem de arroz, colchdes, confecbes, cobres e loigas metdlicas. A estrutura empresarial dominante, segundo o
Instituto Nacional de Estatistica em 2023, é constituida maioritariamente por pequenas e médias empresas- PME (7589 - 99,87%), e
um nimero reduzido de grandes empresas (10- 0,13%). A empregabilidade é assegurada, sobretudo, pelo setor secunddrio (68,9%)
e pelo setor tercidario (30,1%). A taxa de desemprego tem acompanhado a tendéncia de descida registada a nivel nacional. Os
desempregados inscritos nos centros de emprego, em percentagem da populacGo residente com idades entre os 15 e 0s 64 anos, é
mais baixa no concelho do que a da regido onde se insere. A taxa registada, em 2022, foi de 3,4%, inferior  registada para a Area

Metropolitana do Porto (5%) e no Pais (4,3%). 1,5% da populagGo ativa beneficia do subsidio de desemprego.

3. Indicadores Socioeducativos (Nacionais e Regionais)
De acordo com o Censos 2021, a taxa de analfabetismo no Municipio de Oliveira de Azeméjs era de 2,4%, ligeiramente superior a da
Area Metropolitana do Porto (2,1%), mas inferior & da regido Norte (3%) e & do Pais (3,1%). A distribuicdio da populatio residente

no concelho, com 15 e mais anos, por nivel de escolaridade, comparativamente com a regido e o pais, ¢ a registada na tabela

seguinte (Tabela 1):
Nivel de Escolaridade Concelho OAZ Norte (NUTS II) Portugal
Nenhum nivel de escolaridade 4,8% 5,7% 5,9%
Primeiro Ciclo do Ensino Basico 26,9% 25,1% 22,3%
Segundo Ciclo do Ensino Basico 14,6% 11,3% 9,6%
Terceiro Ciclo do Ensino Basico 18,5% 17,2% 17,8%
Ensino Secundario 21,1% 21,9% 23,5%
Ensino Médio 1,1% 1,0% 1,2%
Ensino Superior 13% 17,8% 19,8%

Tabela 1 — Distribuicdo da populagéo por nivel de escolaridade (Pordata, Censos 2021 INE)

Da andlise efetuada aos dados censitdrios verifica-se que, numa perspetiva global, se registou uma melhoria dos resultados, em
especial nos indicadores relativos aos niveis etdrios mais jovens. A medida que a idade aumenta, o nivel de escolaridade vai
diminuindo. Verifica-se que a partir do Ensino Secunddrio se inverte a posicGio favordvel do concelho face a regido e ao Pais, sendo
mais notdria a discrepancia no Ensino Superior.

No grupo etdrio dos 25-29 anos, os niveis de escolarizagGio predominantes séo o terceiro ciclo do ensino bdsico, o ensino secunddrio
e 0 ensino superior. A medida que 0 escaldo etdrio avanga e se aproxima do topo da pirdmide, constatamos que o ensino superior
perde peso significativo, quando comparado com os restantes niveis de ensino.

Tendo em conta a Taxa de Retencdo e Desisténcia em 2021/22, segundo dados da DGEEC, o concelho de Oliveira de Azeméis
apresenta melhores valores do que a NUT 11l - Area Metropolitana do Porto, em que se insere, assim como se compararmos com

toda a regido norte e com o total do continente, para todos os graus de ensino.

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas Soares Basto 8



2021/22 Ensino basico Ensino secundério
1.0 2° 3.0 Cursos gerais/cientifico- Cursos técnicos/tecnologicos e
Ciclo Ciclo Ciclo | Total humanisticos profissionais
Territorios Total
Total Total Total Total Total

Continente | 3,0 |17 3,2 4.4 8,4 8,2 8,7
Norte 1,7 109 1,6 2,7 5,6 53 6,1
AMP 21 |11 2,1 34 6,2 6,2 6,4
O.Azeméis | 1,1 |07 0,4 2,1 3,6 29 4,3

Tabela 2 - Taxa de retengéo e desisténcia* (%), por nivel de ensino, ciclo de estudos, NUTS II, NUTS Ill e municipio,

Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educag&o e Ciéncia,

4. Escolas do Agrupamento

Em consequéncia da reorganizacdo da rede escolar no concelho de Oliveira de Azeméis, efetuada em maio de 2012, e o dltimo
movimento anual de rede (2022, Portaria n.° 303, de 22 de dezembro), integram o Agrupamento de Escolas Soares Basto as seguintes
escolas:

| Escolo Bdsica N°T de Oliveira de Azeméjs (293258)

| Escola Bdsica N°4 Oliveira de Azeméis (293260)

| Escola Basica Comendador Antonio da Silva Rodrrigues, Ul (279687)

| Escolo Bdsica de Madail (230820)

| Escola Basica n°1 do Cruzeiro, Aldo, Macinhata da Seixa (238120)

| Escola Bdsica e Secundaria Soares Basto - Escola Sede do Agrupamento (403003).
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5. Estrutura Organizacional do Agrupamento

6. Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente

A31 de dezembro de 2022 e em outubro de 2023, o total de ativos no estabelecimento de ensino era de 329 pessoas, cuja distribuictio

por categoria, departamento ou servico Se apresenta na tabela seguinte:

CT Fungdes CT Fungdes CT Fungdes
Cargo/CarreiralGrupo Publicas 'I_'empo Publicas Publicas Total
Indeterminado | Tempo Certo | Tempo Incerto
M F M F M F M F Total
Assistente Operacional 3 63 0 0 0 0 3 | 63 66
Encarregada Assistentes Operacionais 0 1 0 0 0 0 0 1 1
Assistente Técnico, Pessoal administrativo 1 9 0 0 0 3 1 12 13
Coordenadora Técnica 0 1 0 0 0 0 0 1 1
Ed.de Infancia e Docentes E. Basico e Sec. 40 151 8 27 2 16 50 | 194 244
Técnico Superior 0 0 0 4 0 0 0 4 4
Total 44 225 8 31 2 19 54 | 275 | 329

Tabela 3- Pessoal Docente e Ndo docente a 31 de dezembro de 2022

6.1. Pessoal Docente

Presentemente, o corpo docente é constituido por 244 professores, do pré-escolar ao ensino secunddrio, dos quais 212 (86,9%)
pertencem aos Quadros (de Agrupamento/Escola ou de Zona Pedagdgica). Destes, 159 (65,2%) sdo do quadro do AE Soares Basto,
6 de outros quadros de Agrupamento (2,4%) e 47 (19,3%) pertencem aos Quadros de Zona Pedagdgica. Os restantes 32 docentes

(13,1%), exercem funcdes no agrupamento em regime de contrato.
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Seguindo a tendéncia nacional, de seguida poderd constatar-se na tabela abaixo (tabela 4), o nimero de docentes por ldade,

calculada com referéncia a 31/12/2023, e Tempo de Servico (antiguidade) que exercem fungdes neste agrupamento.

fri(ij;u} dade Até 4 anos | Entre 5e 9 anos | Entre 10 € 19 anos | Entre 20 e 29 anos | 30 ou mais anos | Total
Menos de 30 anos 1 0 0 0 0 1

Entre 30 e 40 anos 3 4 2 0 0 9

Entre 41 e 50 anos 14 10 17 34 0 75
Entre 51 e 60 anos 4 0 4 41 61 110
Mais de 61 anos 1 0 0 6 42 49
Total 23 14 23 81 103 244

Tabela 4- Numero de Docentes por Idade e Tempo de Servigo

6.2. Pessoal Nao Docente

0 pessoal ndo docente é constituido por 71 pessoas, das quais 64 exercem funges em regime de contrato de trabalho em fun¢des

plblicas por tempo indeterminado (90,1%) e 7 em regime de contratado a termo resolutivo certo (9,9%).

Em functio das categorias, e como se pode verificar na tabela seguinte (tabela 5) , 52 funciondrios sdo Assistentes Operacionais,

incluindo a encarregada operacional, 15 sdo Assistentes Técnicos, incluindo a coordenadora técnica, e 4 sdo Técnicos Superiores, 3

sdio psicologas, que integram os Servicos de Psicologia e OrientagGio do Agrupamento e uma exerce fungbes como Técnica no Gmbito

da Educagtio Sodial.

Categoria \ Vinculo Contratado a termo resolutivo certo Contrato de trab. em FP por tempo indeterminado Total
Assistente Operacional 1 50 51
Assistente Técnico 2 13 15
Técnico Superior 4 0 4
Encarregado Operacional 0 1
Total 7 64 7

Tabela 5 - Niumero de funcionérios ndo docentes por Vinculo e Categoria

Em relagdo ao Nimero de funciondrios ndo docentes por Idade, calculada com referéncia a 31/12/2023, e por Tempo de Servico

(antiguidade) que exercem funcdes neste agrupamento, s dados podem ser analisados a partir da tabela que se segue (tabela 6).

Idade \ Antiguidade | Até 4 anos | Entre 5 e 9 anos | Entre 10 e 19 anos | Entre 20 e 29 anos | 30 ou mais anos | Total
Menos de 30 anos 1 0 0 0 0 1
Entre 30 e 40 anos 4 0 0 0 0 4
Entre 41 e 50 anos 8 1 5 11 0 25
Entre 51 e 60 anos 2 0 7 11 2 22
Mais de 61 anos 0 0 3 5 11 19
Total 15 1 15 27 13 Il

Tabela 6- Numero de funcionarios néo docentes por Idade e Tempo de Servi¢o
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7. Populacao Discente
7.1. Alunos

Adistribuicdo dos discentes que frequentaram o Agrupamento no final de cada ano letivo em andlise, em funcdo do nivel de ensino,
do tipo de oferta formativa, do enquadramento no ambito das medidas de educacdo especial / medidas de suporte e apoio a
aprendizagem e a incluséo e da agGio social escolar (ASE), referentes aos anos letivos de 2021/2022 a 2023/2024, apresenta-se na

tabela seguinte (7) e grdficos 1,2 € 3.

. Alunos com medidas de L Nacionalidade
Lo . Ano letivo A . Beneficiarios ASE .
Niveis e Ciclos de suporte a aprendizagem estrangeira
ensino 21/22 | 22/23 | 23/24 | 21/22 | 22/23 23/24 21122 22123 2324 21/22 | 22/23 | 23/24
A B A B A B
Pré-escolar 165 161 165 2 6 3 21 25 21 28 15 22 18 19 17
1° ciclo 381 401 402 20 21 18 60 56 48 55 48 52
2° ciclo 268 262 236 10 17 23 32 43 29 55 33 45 101 154 185
3° ciclo 429 454 459 14 21 24 50 56 58 52 49 61
L C.C.H. 352 34 325 3 2 2 30 36 16 27 19 23
@
E 50 66
S ,
3 =D 403 | 403 | 410 17 26 31 43 58 51 63 55 59 3
2} Profissional
Total 2001 | 2022 | 1997 66 93 101 236 274 225 285 219 262 153 223 268

Tabela 7 - Alunos por niveis e ciclos de ensino, NE e ASE - Fonte: Plataforma INOVAR (outubro de 2023) e Plataforma MISI

Se dos valores registados no anterior Projeto Educativo, se verificava um decréscimo de cerca de 3,2% de alunos de 2017/18 para
2018/19, seja uma diminuictio de 72 alunos, pelos dados agora recolhidos e registados nesta tabela, constata-se que, entre
2022/2023 ¢ 2023/24, a diminuicio do ndmero total de alunos foi de 1,3%, eja, 26 alunos. Relativamente ao nimero de beneficidrios
da ASE verifica-se, no mesmo periodo, um decréscimo de 6 alunos no escalio A e de 23 alunos (9,2%) no escalio B. Se nos
reportarmos ao nimero de alunos no inicio deste ano letivo (2023/2024), verifica-se que a percentagem de alunos que frequentam
0 Agrupamento e que sdo beneficidrios de ASE € de 24,01%, contra 25,2% no ano letivo anterior e 25,5% em 2021/2022.

Quanto ao ndmero de alunos com medidas de suporte G aprendizagem, verifica-se um aumento crescente e significativo durante
estes dltimos trés anos, o que corresponde a um desafio continuo para o Agrupamento. Quanto aos alunos com nacionalidade
estrangeira a frequentar o Agrupamento verificou-se um aumento ainda mais significativo nos trés anos em andlise. Em 2021/2022
representavam /,65% dos alunos do Agrupamento, em 2022/2023 a percentagem subiu para 11,03, em 2023/2024 a taxa elevou-se
para 1343 pontos percentuais. Se compararmos o nimero de alunos entre o ano letivo 2021/2022 e 2023/2024, regista-se um
aumento de 115 alunos estrangeiros a frequentar o agrupamento desde a educactio pré-escolar ao ensino secunddrio. Dos 268
alunos estrangeiros neste ano letivo a estudar no agrupamento, 158 séo oriundos do Brasil. De seguida, regista-se a Venezuela, com
52 alunos, dividindo-se os restantes entre Angola, Colombia, Franca e Ucrania, com 6 alunos cada, e Suica, Argentina, Espanha,

Honduras, Cazaquistéio, Luxemburgo, Macau, Africa do Sul, Alemanha, Estados Unidos e Siria, num total de 25 nacionalidades.
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Nos grdficos seguintes (Inovar Alunos) regista-se o nimero de alunos que se inscreveram nos {rés dltimos anos letivos na Escola
Basica e Secundaria no ensino secunddrio profissional, fazendo jus a tradicdo desta unidade orgdnica, incluiindo os que se

matricularam numa quarta matriculo.
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Tota de alunos por curso em 2023/2024
120
98
100 92
- =5
60
20 42 34
21
20 8 11
0
. R ) Q Q> 3 Q
& & £ & £ & £ F &
& & &S PR RV SN
& e & N & &
A ¥ & ® < N
. > N & 8 & ¥ &K N
o ¥ S e SN
<& @ <& & < N s
.. q,o "\(’0 '\Q’ B é\\
;\'Q;é\\ '\Q’é\ <°
Grdfico 2
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Face aos dados recolhidos, verifica-se que o nimero de alunos a frequentar o Agrupamento no Ensino Secunddrio nos cursos
profissionais de nivel secunddrio se mantém estavel ao longo dos trés anos. 0 ligeiro aumento verificado ndo assume qualquer

relevancia.

7.2. Habilitagdes dos Pais

De acordo com os dados recolhidos através da plataforma MISI, relativos ao ano letivo 2023/2024, as habilitacbes dos pais dos
discentes, nos 1344 registos observados, situam-se predominantemente ao nivel do ensino bdsico (35%), com a seguinte distribuicdio
parcial: 1° ciclo - 3.94%, 2° ciclo - 14,58%; 3° ciclo - 16,44%. No que respeita a habilitacdes de nivel secunddrio, registaram-se
19,72%, enquanto 17,41% dos pais possuem habilitacdes de nivel superior. Dos casos analisados, 21,13% tém habilitacdo
desconhecida e, ainda, 5,28% surgem sem qualquer habilitacdo. Refira-se, por fim, que 1,49% dos pais as habilitac0es surgem
registadas em “outra”.

As habilitacoes das mdes, face a 1831 registos analisados, apresentam resultados semelhantes, embora com uma maior
percentagem de habilitacdes ao nivel do ensino superior. Constata-se, igualmente, que a maior percentagem se Situa ao nivel do
ensino basico (31,79%) distribuida do modo seguinte: 1° ciclo - 3,39%; 2° ciclo - 11,20%; 3° ciclo - 17,20%. Com o ensino secunddrio
registaram-se 27,80% das maes (percentagem inferior em cerca de 10 pontos em relagGio aos pais) mas com valores superiores no
que respeita a habilitacdes de nivel superior (28,07%). Num total de 1831 registos, 8,90% das mdes observadas tém habilitagdo
desconhecida e em 1,91% surge como “Outra”.

Face aos dados recolhidos constata-se que a maioria dos pais possui habilitacdes ao nivel do ensino bdsico. Contudo, verifica-se que
houve uma melhoria nas habilitacdes dos pais dos alunos que frequentam o Agrupamento com uma percentagem jd significativa se
considerarmos as habilitagbes de nivel secunddrio e superior. Sera de registar que, ainda, existem 99 pais e mdes de discentes deste

agrupamento sem qualquer habilitacdo, sendo que 28 casos se reportam a mdes.
8. Resultados Escolares

8.1. Taxa de Sucesso no Agrupamento

Na tabela 8 apresentam-se os resultados referentes as taxas de sucesso alcancadas no biénio 2021/2023, que expressam as
percentagens de transicdo registadas nos ciclos de ensino basico e secunddrio, por ano de escolaridade, comparativamente com 0s

correspondentes registos de dmbito nacional.
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Taxa de Sucesso
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo 2021/2022 2022/2023
Agrupamento | Nacional | Agrupamento Nacional
Global Basico 98,69% 96,55% 98,84% 95,51%
Global 1° ciclo 98,62% 97,10% 98,81% 97,80%
1° Ano 100,00% 100,00 % 100,00% 100,00%
2° Ano 100,00% 96,20 % 100,00% 95,90%
3° Ano 100,00% 98,30 % 100,00% 98,30%
4° Ano 100,00% 97,80 % 99,07% 97,70%
Ensino Global 2°ciclo 99,61% 96,60% 100,00% 96,10%
Basico Regular 5° Ano 99,22% 96,70 % 100,00% 96,30%
6° Ano 100,00% 96,50 % 100,00% 95,90%
Global 3°ciclo 96,84% 95,17% 97,32% 92,73%
7° Ano 98,08% 94,20 % 98,66% 93,40%
8° Ano 99,27% 95,60 % 98,13% 94,40%
9° Ano 93,18% 95,70 % 95,17% 90,40%
Global Secundario 97,59% 91,15% 97,18% 90,15%
Global CCH 97,12% 90,81% 96,77% 90,01%
CCH 10° Ano 96,21% 88,90 % 97,62% 87,30 %
11° Ano 98,44% 96,30 % 97,69% 96,10 %
Ensino 12° Ano 96,55% 87,40 % 95,28% 86,90 %
Secundario Global
Profissional 98,0% 92,57% 97,52% 90,86%
Profissional 1° Ano 100,00% 97,60 % 100,0% 98,00 %
2° Ano 100,00% 98,60 % 100,0% 98,50 %
3° Ano 93,85% 80,08 % 91,30% 74,30 %

Tabela 8 — Taxas de sucesso por ano de escolaridade - Fonte: Plataforma MISI

Da andlise percebe-se a tendéncia de melhoria do Agrupamento, com enfase para os resultados alcangados no Ensino Bdsico no
Agrupamento no ano de 2022/2023 face aos mesmos no ano letivo anterior. Apenas, no ano letivo 2021/2022, se verifica uma
oscilagdo de resultados no 9.° ano com uma discrepdncia negativa de 2,52 pontos percentuais em comparagdo com os resulfados
nacionais, situacdio que ndo se repercutiu em qualquer diferenca na taxa global do 3.° Ciclo do Ensino Bdsico no Agrupamento
(96,84%), superior, se comparada com a taxa global nacional (91,15%).

Salvo a situacdio anteriormente registada, em ambos os anos letivos, os resultados do agrupamento em todos os ciclos e niveis de
ensino apresentam uma tendéncia de melhoria em termos internos e bem superiores quando comparados com os valores de dmbito
nacional. No ano letivo de 2022/2023, os resultados situam-se acima dos nacionais, com valores superiores a 4%, excetuando-se o
1.° ciclo que se situa, apenas, acima da média nacional em 1,01%. Realga-se os 3,33 pontos percentuais acima alcancados no ensino
basico regular, com 3,9 € 4,59 pontos nos 2.° e 3.° ciclos, respetivamente, e os 7,03 pontos percentuais acima da taxa nacional global
no Ensino Secunddrio. Neste nivel de ensino, foi superada a taxa nacional em 6,76 pontos percentuais no ensino regular e em 6,66
no ensino profissional, com énfase para o respetivo ano terminal (12.° ano e 3.° ano), que coincide com a taxa de conclusdo. Assim,

neste nivel de ensino, s resultados no agrupamento superam os nacionais em 8,38 e em 17 pontos percentuais, respetivamente.
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Na tabela abaixo (tabela 9) pode ser verificada a evolugdo da taxa de sucesso noAgrupamento desde o ano letivo de 2013/2014 até

ao anterior ano letivo do ja registado na tabela 8.

Ano letivo

2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21

Ano Letivo

2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21

Ano de Escolaridade

12° Ano
77,77%
55,66%
69,03%
90,91%
87,70%
81,45%
86,81%
93,02%

1%ano | 2.°ano 3%an0 | 4.°ano 5%ano  6.°ano 7.°ano 8%ano  9.ano
98,75%  93,28% = 99,09% 100% 94,84%  89,08%  83,93% @ 9554% @ 84,28%
99,02%  9451%  96,99%  98,92%  90,16% @ 8393%  83,52% @ 8367%  87,35%
100% 87,96%  97,73%  99,22% 95% 84,44%  8554% | 93,41% @ 93,57%
100% 96% 99% 99% 98,8% 9557%  90,23%  93,51% @ 95,78%
100% 95,28% 99,2% 99,0% 98,4% 98,8% 89,24%  87,77%  82,14%
100% 97,03% = 99,01% 99,2% 99,23% 100% 99,44% 97,3% 99,25%
100% 98,89%  98,99% 100% 99,35%  99,25% = 99,25% = 98,88% 100%
100% 100% 98,88% 100% 100% 100% 97,711% 100% 100%

Cursos Cientifico-humanisticos Cursos Profissionais

10° Ano 11° Ano 12° Ano 10° Ano 11° Ano

94,57% 86,6% 74,34% 100% 100%

94,55% 95,56% 83,87% 100% 100%

95,45% 97,48% 76,26% 100% 100%

98,6% 98,6% 74.17% 100% 98,43%

97,78% 92,81% 82,24% 99,48% 100%

99,29% 97,73% 76,42% 100% 100%

93,94% 100% 88,49% 100% 100%

99,25% 100% 96,24% 100% 100%

Tabela 9 - Taxa de sucesso alunos por ano de escolaridade nos ensinos basico e secundério (Fonte: Misi)

8.2. Taxa de Abandono

Tendo por referéndia a definicdo de taxa de abandono como a que diz respeito aos alunos que abandonam o sistema educativo

sem concluir a escolaridade obrigatdria (anulagbes de matricula sem concluir a escolaridade obrigatdria independentemente

da idade), verificam-se, desde 2013/2014, os dados registados na tabela abaixo:

Ano Letivo N.° Alunos no AE Percentagem de alunos em risco de abandono
2013/2014 2.249 1,33% (30 alunos em risco de abandono)
2014/2015 2.283 1,36% (31 alunos em risco de abandono)
2015/2016 2.310 1,56% (36 alunos em risco de abandono)
2016/2017 2.308 1,3% (30 alunos em risco de abandono)
2017/2018 2.347 1,4% (33 alunos em risco de abandono)
2018/2019 2.266 0,88% (20 alunos em risco de abandono)
2019/2020 2.191 0,87% (19 alunos em risco de abandono)
2020/2021 2.047 1,47% (30 alunos em risco de abandono)
2021/2022 2.001 0,65% (13 alunos em risco de abandono)
2022/2023 2.022 1,04% (21 alunos em risco de abandono)

Tabela 10: Taxa de abandono escolar (Fonte: MISI)

Pela andlise dos dados constata-se que, neste tiltimo ano letivo, face  taxa residual de alunos em risco de abandono existente

no agrupamento nos dltimos anos, podemos afirmar que foi alcancada a meta tragada de manter a taxa a um nivel residual,

embora tenha subido em 0,39% em relagéio ao ano letivo anterior, mas, inferior ao ano letivo 2020/2021 que viu uma das taxas

de abandono mais altas entre os anos em andlise. Relativamente aos alunos em risco de abandono, seja, que abandonaram a
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escola sem concluir a escolaridade obrigatdria neste dltimo ano letivo, trata-se de alunos que frequentavam o ensino

profissional. Dois no 1.° ano de formagdo, oito no 2.° e 11 no 3., mantendo-se a tendéncia verificada nos anos anteriores.

8.3. Taxa de Retencao no Agrupamento

A taxa de retencdio mostra a percentagem de alunos que ndo podem transitar para o ano de escolaridade seguinte por razoes
diversas, entre as quais o insucesso escolar e anulacdio da matricula, face ao ndmero total de alunos matriculados nesse ano letivo.
Nos anos finais de ciclo, corresponde a taxa de ndo conclusdo. Os dados do Agrupamento obtidos no biénio também considerado

para a taxa de sucesso, encontram-se registados na tabela 11.

Taxa de retengéo ou desisténcia
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo 2021/2022 2022/2023
Agrupamento Agrupamento

1° Ano 0,00% 0,00%

2° Ano 0,00% 0,00%

3° Ano 0,00% 0,00%

4° Ano 0,00% 0,91%

Regular 5° Ano 0,75% 0,00%

. 6° Ano 0,00% 0,00%
Ensino

. 7° Ano 1,88% 1,32%
Basico

8° Ano 0,72% 1,78%

9° Ano 6,52% 4,73%

10° Ano 3,65% 2,33%

Ensino CCH 11° Ano 3,70% 2,29%

0 0, 0,

Secundario 12° Ano 3,45% 3,82%

10° Ano 1,21% 1,18%

CcP 11° Ano 3,79%% 541%

12° Ano 8,27% 16,67%

Tabela 11 — Taxas de retengao por ano de escolaridade - Fonte: Plataforma MISI

Face aos dados recolhidos verifica-se uma melhoria significativa da taxa de retencdo se comparada com as registadas no anterior
Projeto Educativo. Tendo em consideracdo estes dois dltimos anos, a melhoria alcangada em 2021/2022 € significativa, sobretudo
no 1.° ciclo e no 6.° ano de escolaridade, anos sem qualquer retengGio. A mesma situacdo se verifica no ano letivo seguinte com a
diferenca de um aluno que ndo concluiu 0 primeiro ciclo do ensino bdsico. No segundo ciclo do ensino bdsico, no ano de 2022/2023,
ndo se registou qualquer aluno retido no 5.° ano e manteve-se a taxa de concluséo de ciclo a 100% de sucesso.

Ainda quanto ao 3.° ciclo, comparando os dois anos letivos em apreco, verifica-se uma melhoria do desempenho do Agrupamento
ao nivel dos 7. ° e 9.° anos de escolaridade, embora pouco significativa. No global do 3.° ciclo, em termos de nimero de alunos,
corresponde a diferenca de menos um aluno que ndo transita de ano. Quanto a taxa de conclusdo de ciclo, verifica-se uma melhoria,
visto que, a taxa de retencdo em 2021/2022 e 2022/2023 passa de 6,52% para 4,73%. Quanto ao 9.° ano, verifica-se uma melhoria

da taxa de conclusdo, ja que 7 alunos néo concluiram 0 3.° ciclo em 2022/2023 contra 9 alunos em 2021/2022.
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No Ensino Secunddrio, salienta-se a reduzida taxa de retengGo face aos valores registados no ambito nacional. Destaca-se, nos
cursos cientifico-humanisticos, uma melhoria da taxa de retengiio no 10.° e 11.° anos, embora ndo muito significativa, entre os dois
anos letivos em andlise, sobretudo pela diminuicGio de alunos que anularam a matricula em 2022/2023.

Salienta-se, jgualmente, a pioria do desempenho dos alunos em 2022/2023, no 12.° ano de escolaridade, com uma taxa de
conclusdo do ensino secundario de 95,28%, contra a de 96,55%, registada em 2021/2022. Contudo, € superior @ de Gmbito nacional
que foi de 86,90 %, como se pode constatar na tabela 8. Especificamente, regista-se, no ano de 2021/2022, 5 retengdes no 10.° ano,
2 retengbes e 3 anulagbes da matricula no 11.° ano e 3 alunos que ndo concluiram o 12.° ano. No ano de 2022/2023, a taxa de
retencdo diminui, verificando-se 2 retengdes no 10.° ano, 3 no 11.° ano e 5 alunos que ndio concluiram o 12. ° ano, sendo que, um
deles, por exclusdo de faltas.

A mesma situacGo se verificou no 12.° ano dos cursos profissionais, com maior énfase, ja que a diferenca da taxa de sucesso nos
dois anos em comparagdo se situou em menos 2,55 pontos percentuais e a diferenga entre a taxa de retencdo ou abandono se cifra
em mais 8,4 pontos percentuais. Esta ultima, como jd referido, ndo € alheia as anulagdes de matricula efetuadas por alunos que
frequentam esta modalidade de ensino. Em 2021/2022 registaram-se 10 anulacdes de matricula e em 2022/2023, 21 casos de
anulagdo de matricula. Salienta-se que, se se atender ao facto apenas da ndo concluséo face aos alunos que frequentam os cursos
profissionais até ao final do 12.° ano, 8 ndio concluiram o seu curso em 2021/2022 e 10 ndio concluiram a formagGo em 2022/2023.

Contudo, se comparadas as taxas do agrupamento em ambos os anos letivos com as alcangadas a nivel nacional, as mesmas se

situam bastante acima, como jd referido aquando da andlise da tabela 8.

8.4. Percursos de Sucesso no Agrupamento - Ensino Basico

A partir da base de dados disponibilizada pelo InfoEscolas — Estatisticas do Ensino Bésico e Ensino Secunddrio, pode verificar-se a
percentagem dos alunos do Agrupamento que concluiram o ciclo de ensino dentro do tempo normal, seja no tempo previsto para a
duragdo do respetivo ciclo, comparativamente a percentagem nacional de conclusdo, sendo esta calculada com base no perfil

socioecondmico semelhante.

Nos grdficos seguintes apresentam-se os dados de cada ciclo do ensino basico no Agrupamento e sua comparagGio com os valores

nacionais para alunos semelhantes.
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8.4.1. Primeiro Ciclo do Ensino Basico
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[ Aiuncs do agrupamento
0 Aluncs do pais com um perfil socioeconémico semelhante

Grdfico 4- diferenga entre a percentagem de conclusdes no tempo normal no agrupamento e a média nacional para alunos com perfil semelhante - 1.° ciclo.
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I 2lunos com apaio ASE do agrupamento
I siunos do pais com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante

Grdfico 5- Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 1.° ciclo em quatro anos
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Grdfico 6- Indicador de Equidade - diferenca entre a percentagem de alunos com apoio de Acio Social Escolar (ASE) do agrupamento que concluem o 1.° ciclo

do ensino basico dentro do tempo normal e a percentagem média nacional de percursos de sucesso

8.4.2. Segundo Ciclo do Ensino Bésico
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[ Aiunos do agrupamento
[ Mlunos do pais que finham um perfil semelhanie anles do 2.2 cicio

Grdfico 7 diferenga entre a percentagem de conclusdes no tempo normal no agrupamento e a média nacional para alunos com perfil semelhante - 2.° ciclo
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I 2junos com apoio ASE do agrupamento
B 2junos do pais com perfil lhanie e que escolas com p de alunos com apoio ASE semelhanie

Grdfico 8- Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o0 2.° ciclo em quatro anos
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Grdfico 9- Indicador de Equidade - diferenca entre a percentagem de alunos com apoio de Agtio Social Escolar (ASE) do agrupamento que concluem 2. ° ciclo

do ensino bdsico dentro do tempo normal e a percentagem média nacional de percursos de sucesso.

8.4.3. Terceiro Ciclo do Ensino Basico
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I Alunos do agrupamento
5 Alunos do pals que tinham um nivel semelhanie antes do 3.2 ciclo

Grdfico 10- diferenga entre a percentagem de conclusdes no tempo normal no agrupamento e a média nacional para alunos com perfil semelhante - 3.° ciclo
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I 2junos com apoio ASE do agrupamento
I sjunos do pais com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoie ASE semelhante

Grdfico 11- Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 3.° ciclo em quatro anos
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Grdfico 12- Indicador de Fquidade - diferenca entre a percentagem de alunos com apoio de Acdio Social Escolar (ASF) do agrupamento que concluem 3. ° ciclo
do ensino bsico dentro do tempo normal e a percentagem média nacional de percursos de sucesso

Da andlise dos dados constata-se que houve uma evolugio bastante positiva no que diz respeito a percursos diretos de sucesso dos
alunos no Agrupamento, assim como, se verificou uma melhoria do indicador de equidade, com especial relevancia no 3.° ciclo do

Ensino Basico. Regista-se que nos anos em andise, 0 Agrupamento se situa acima da média nacional para alunos semelhantes.
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8.5. Percursos de Sucesso no Agrupamento - Ensino Secundario

A partir da base de dados Estatisticas do Ensino Basico e Secunddrio - Infoescolas, podem constatar-se os percursos de sucesso no
Agrupamento, agora, no Ensino Secunddrio, Cursos Cientifico-humanisticos (C.CH.) e Cursos Profissionais. Tal como para o Ensino
Basico, nos grdficos seguintes apresentam os dados em cada modalidade de ensino secundario e a sua comparacGo com os valores

nacionais para alunos semelhantes.

8.5.1. Percursos de Sucesso no Agrupamento - Ensino Secundario - C.C.H.
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I 2junos do agrupamento
[ Alunos do pais que tinham um nivel antes do

Grdfico 13 - Percentagem de alunos que concluem os cursos cientifico-humanisticos em trés anos
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I Ajunos do pais com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoic ASE semelhante

Grdfico 14 - Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem os cursos dientfico-humanisticos em trés anos
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Grdfico 15- Indicador de Fquidade - dferenca entre a percentagem de alunos com apoio de Agdio Social Fscolar (ASE) do agrupamento que concluem o ensino
secunddrio (CCH) dentro do tempo normal e a percentagem média nacional de percursos de sticesso

Da andlise dos dados constata-se que houve uma evolugtio bastante positiva no que diz respeito a percursos diretos de sucesso dos
alunos no Agrupamento no ensino secunddrio a frequentarem os cursos cientifico-humanisticos, difrando-se a taxa no dltimo ano
nos 90%. A diferenga entre a percentagem de percursos diretos de sucesso no agrupamento e a média nacional (média calculada

para os colegas do pais com um nivel anterior semelhante) situa-se em mais 12 pontos percentuais. Significa que o trabalho
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desenvolvido ao longo do Secunddrio conduziu a melhores resultados, pois os alunos do agrupamento tiveram desempenhos

superiores aos dos seus colegas nacionais.

Quanto aos alunos com apoio da Agiio Social Escolar (ASE) do Agrupamento, que concluem os cursos cientifico-humanisticos em trés
anos, constata-se uma taxa no Agrupamento acima da média nacional para os alunos semelhantes, o que resulta, igualmente, dum
trabalho desenvolvido que conduziu a desempenhos superiores aos dos seus colegas nacionais, embora resulte num decréscimo do

valor do indicador de equidade.
8.5.2. Percursos de Sucesso no Agrupamento - Ensino Secundario - Cursos Profissionais
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Grdfico 16 - Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o ensino profissional em (rés anos ou menos
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Grdfico 17 - Percentagem de alunos do agrupamento com apoio ASE que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos
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Grdfico 18- Indicador de Fquidade - diferenca entre a percentagem de alunos com apoio de Acio Social Escolar (ASF) do agrupamento que concluem o ensino
secunddrio profissional dentro do tempo normal e a percentagem média nacional de percursos de stcesso

Da andlise dos dados constata-se que houve uma evolugiio bastante positiva no que diz respeito a percursos diretos de sucesso dos
alunos no Agrupamento no ensino profissional, difrando-se a taxa no dltimo ano nos 80%. A diferenca entre a percentagem de

percursos diretos de sucesso no agrupamento e a média nacional (média calculada para os colegas do pais com um nivel anterior
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semelhante) situa-se em mais 4 pontos percentuais. Significa, jgualmente, que o trabalho desenvolvido ao longo da formagdo

conduziu a melhores resultados, pois os alunos do agrupamento tiveram desempenhos superiores aos dos seus colegas nacionais.

Ja quanto aos alunos com apoio da Acio Sodial Escolar (ASE) do Agrupamento, verificou-se um ligeiro decréscimo face G média
nacionalno ano letivo de 2020/2021, o que se traduziu num valor negativo (-1,2) no indicador de equidade. Para este facto contribuiu
a baixa concluséo nos trés anos esperados dos alunos do curso de Técnico de Restaurante/Bar (43%), Técnico de Fletronica,
Automagto e Comando (61%) e Técnico de Turismo Ambiental e Rural (67%). Este Ultimo ja ndo integra a oferta educativa do

Agrupamento tendo sido substituido por Técnico de Turismo.

9. Critérios Gerais para a Constituicao de Grupos e Turmas

De acordo com o legalmente previsto, inscrevem-se neste Projeto Educativo os critérios gerais para a constituicGio de grupos e turmas,
numa perspetiva holstica e interciclos, que traduzem uma intencionalidade aqui expressa, competindo a diretora a sua aplicacdo
no quadro de uma eficaz gestdio e rentabilizacdio de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras constantes
do despacho normativo que em cada ano estabelecerd o regime de constituicdo de grupos e turmas para os agrupamentos de
escolas e escolas ndio agrupadas da rede publica.

Assim, definiram-se, em trés dimensdes — Curricular; Organizacional; Cultural ou Relacional - os Seguintes critérios gerais:

9.1. Dimensao Curricular

9.1.1. 0ndmero de alunos por turma, embora respeitando a legislacdio em vigor, deverd adequar-se as necessidades
educativas diagnosticadas nos alunos e as propostas apresentadas pelo professor titular/ conselhos de turma do
ano letivo anterior, depois de devidamente aprovadas pelo conselho pedagagico.

9.1.2. As turmas do Ensino Artistico e Especializado (Articulado da Misica e da Danga) séo constituidas pelos alunos
admitidos nas instituicdes parceiras, desde que o nimero cumpra o legalmente estabelecidb.

9.1.3. As turmas que integram o projeto de escola, “English Plus”, sdio constituidas por alunos cujos Encarregados de
Educacdio manifestem interesse pela frequénda do 3.° diclo do Ensino Bdsico, no momento da matricula ou
renovagtio de matricula. Caso haja necessidade de se proceder a uma seriagGio dos alunos interessados face as
turmas de projeto autorizadas para funcionamento, Serdio aplicados os Seguintes critérios: média global obtida no

ano letivo anterior; nivel obtido a disciplina de Inglés ou Francés; classificacbes com nivel superior a trés.

9.2. Dimensao Organizacional

9.2.1.  Emtodos os niveis de ensino, os alunos retidos devem ser distribuidos de forma equitativa pelas turmas existentes

no respetivo nivel ou ano de escolaridade; excecio para os alunos retidos no 1.° cido que poderdo acompanhar o
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grupo turma sob proposta do professor titular de turma e autorizacdo da diretora, com anuéncia do Conselho

Pedagagico.

9.2.2. As turmas que integrem alunos cujos relatdrios técnico-pedagogicos identifiquem como medida de acesso a
aprendizagem a necessidade de integracdo dos alunos em turma reduzida, devem obedecer ao nimero maximo
de 20 alunos por turma, ndio podendo incluir mais de dois alunos nestas condicdes, salvo autorizacéo do conselho
pedagogico.

9.2.3. 0sgrupos da Fducagto Pré-Escolar sdo, preferencialmente, heterdgenos no que diz respeito a idade, respeitando
a igualdade de género.

9.2.4. No 1.° ano do Ensino Bdsico as turmas sdo constituidas de acordo com a preferéncia de Estabelecimento de
Ensino manifestada pelos Encarregados de Educacdio no momento da matricula. Na auséncia de vaga, sdo seguidos
0s critérios e prioridades anual e legalmente estabelecidos.

9.2.5. 0 nimero de alunos por turma respeita o anual e o legalmente estabelecido, salvo autorizatio excecional

emitida pelo Conselho Pedagogico.

9.3. Dimensao Cultural / Relacional

9.3.1.  E£mtodos os niveis de Ensino, as turmas devem Ser constituidas, sempre que possivel, mantendo os alunos do
ano letivo anterior, privilegiando-se a continuidade pedagdgica e relacional, salvo indicabes contrdrias,
devidamente justificadas, pelo professor titular/ conselhos de turma.

9.3.2. No5.°ano, as turmas sdo constituidas a partir dos grupos provenientes das escolas basicas que integram o
Agrupamento, privilegiando-se a proveniéncia geogrdfica e relacional.

9.3.3.  Na constituigiio das turmas de Ensino Secunddrio dd-se prioridade a proveniéndia da turma no ano anterior,

respeitando-se as op¢es manifestadas pelo encarregado de educagdo/aluno no ato da matricula ou da sua renovagdo

face a oferta formativa disponibilizad.

9.3.4. (onsiderando o regime de frequéncia por disciplina, assim como, o regime de avaliacdo no Ensino Secundrio e
a possibilidade de adogtio, pelos alunos, de um percurso formativo préprio, através da construgGio de um plano de
estudos alinhado com os seus interesses, um aluno pode integrar mais do que uma turma de anos escolaridade
diferentes, desde que seja manifestada essa inten¢do no ato da matricula.

9.3.5. (aso a pretensdo registada no ponto anterior seja manifestada apds o prazo legalmente estabelecido para a
constituicdio das turmas, a autorizagdio s serd possivel, desde que os hordrios das turmas sejam compativess e haja

vaga nas respetivas turmas j constituidas.
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Qutros critérios para a constituicdio de turmas serdio definidos e aprovados anualmente em sede de Conselho Pedagdgico, de acordo
com o previsto no despacho normativo, anual, que estabelece as regras a que deve obedecer a organizac@o do ano letivo nos

estabelecimentos publicos de educagdio pré-escolar e dos ensinos basico e secunddrio.

10. Clima e Opinido Sobre a Escola

0s dados utilizados neste estudo resultaram dos questiondrios aplicados a docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de
educagtio no ambito da agtio da Fquipa de Autoavaliacdo do Agrupamento e Observatorio de Qualidade.

Desta forma, a equipa de Autoavaliagio do AFSB recolheu informagdo, através de um formuldrio Google, para aferir o grau de
satisfactio dos Docentes / Ndo Docentes / Alunos / Encarregados de Educagto relativamente ao funcionamento da escola, de
natureza absolutamente confidencial e andnima. Estes inquéritos, com uma linguagem simples e objetiva, tiveram como finalidade
conhecer as potencialidades e as fragilidades do funcionamento do Agrupamento apontadas pela comunidade educativa,
permitindo um processo de autorregulagio conducente a uma melhoria continua do clima e opinido sobre a escola. Os resultados
encontram-se plasmados e analisados no Relatério da Equipa de Autoavaliago do més de julho do ano letivo 2022/2023, disponivel
para consulta na pagina da web do Agrupamento, e versaram sobre Clima Organizacional, Valorizacdo e Reconhecimento,
Relacionamento e Condicdes de trabalho, com questdes orientadas e duas questoes abertas, procurando-se aferir o que se
destacava como mais positivo e o que gostariam que fosse diferente.

Nos grdficos seguintes pode constatar-se o niimero de respondentes por universo ,assim como o grau de satisfactio em cada universo,

face ao clima Organizacional, de acordo com a seguinte escala:

Il 1Fraco N2 3 4 B 5Excelente [ Nao Observado

10.1. Inquiridos por Universo

Aos inquéritos apresentados aos alunos responderam 339 num total de 1627 que frequentavam a escola-sede do Agrupamento,
cerca de 21%. Aos inquéritos de satisfacdo apresentados aos encarregados de educagtio, responderam 495 num total de 2110
(23.5%). Aos dirigidos ao pessoal docente responderam 147 num total de 285 professores (52%). Aos inquéritos de satisfacdo
apresentados aos assistentes operacionais responderam 12 num total de 55 (31,8%) e aos assistentes técnicos responderam 11 num

total de 13 (84,6%). Vejam-se os grdficos:
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Ciclo do ensino frequentado pelo seu (sua) educando(a).

@ Pré - Escolar

@ 1°ciclo(1°,2° 3°e4°ano)
® 2-°ciclo (5.° e 6.° ano)
@ 3°ciclo (7.°, 8.° e 9.°ano)
@ Ensino Secundario Regular
' w @ Ensino Secundario Profissional

Qual o ciclo de ensino é que se encontra a lecionar (na maior parte do seu horario)?

Grdfico 19- Encarregados de Educagtio

@ Pré escolar

@ 1.°Ciclo

28,6% ® 2°Ciclo

@ 3°Ciclo

@ Ensino Secundario Regular

V!v @ Ensino Secundério Profissional

10.2. Grau de Satisfacao por Universo

Grdfico 20 - Docentes por nivel de ensino

10.2.1. Alunos
Relativamente aos professores

100

50

Explicam a matéria de forma a que a Transmitem feedback para superar as Utilizam diversos recursos para facilitar
compreenda e esclarecem duvidas minhas dificuldades e/ou alcangar mais a aprendizagem
conhecimentos

Grdfico 21 - Satisfacdo dos alunos face ao desempenho dos docentes

Como se pode verificar, predomina o nivel 4 (Bom), sendo que o Excelente apresenta um nimero de respostas significativo.

10.2.2. Pessoal Docente

75
50
25
0
Apoio dos Assistentes Operacionais Apoio dos Servicos Administrativos Apoio dos servicos de psicologia Apoio das estruturas Apoio dos elementos
e orientacdo intermédias da Direcdo

Grdfico 22- Satisfagdio dos docentes em diferentes apoios

Quanto a satisfactio do pessoal docente, destaca-se claramente o nivel 5 (Excelente), seguindo-se o nivel4 (Bom) no apoio

prestado pelas diferentes estruturas.
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10.2.3. Encarregados de Educacao
150

100

Comunicacéo Escola - Acesso a informacdes sobre as Acesso a informagdes sobre os Acesso a informacdes sobre
Encarregado de Educacédo atividades do Agrupamento critérios de avaliacdo do meu 0s progressos do meu
Educando nas diversas disciplinas Educando

Grdfico 23 - Satisfagdo dos Encarregados de Educagtio

Relativamente ao grau de satisfacdo dos Encarregados de Educacdo, verifica-se que a avaliacdo nas varias valéncias em apreo é

positiva, predominando os niveis 5 (Excelente) e 4 (Bom). O nivel 3 (Satisfaz) apresenta também um nimero de respostas significativo.

10.2.4. Assistentes Técnicos

Envolvimento nas atividades Apoio dos servigos Apoio dos elementos da
(p.e. Dia Aberto, Visitas de admistrativos Diregéo
Estudo, Palestras,...)

Grdfico 24 - Satisfacdo dos Assistentes Técnicos

0Apoio dos Servicos Administrativos e dos elementos da DiregGio registam os niveis 5 (Excelente) e 4 (Bom).

10.2.5. Assistentes Operacionais

6

Ll

Envolvimento nas atividades Apoio dos servicos Apoio dos elementos da
(p.e. Dia Aberto, Visitas de admistrativos Direcdo
Estudo, Palestras,...)

Grdfico 25 - Satisfacdo dos Assistentes Operacionais

Embora este tenha sido o universo com uma percentagem menor de respondentes, verifica-se que o grau de satisfactio revelado
quanto ao seu envolvimento nas atividades e apoio prestado pelas diferentes estruturas € positivo. 0 facto de o funcionamento do
Agrupamento ser assegurado por um nimero de assistentes operacionais insuficiente face a sua dimenséo e complexidade, dificulta

0 seu envolvimento nas atividades.
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Em conclusdo, os resultados, na globalidade, evidenciam um grau de satisfactio elevado por parte de todos os inquiridos.
Salienta-se o nimero significativo de inquiridos (Alunos, Encarregados de Educacdio, Docentes, Assistentes Técnicos e Operacionais)
que refere o bom ambiente existente no relacionamento entre toda a comunidade educativa. Acresce o facto de um nimero
expressivo de Encarregados de Educacdo referir como muito positivos a dedicacdo, 0 acolhimento, a comunicacGio e a organizagGo
do Agrupamento.

As conclusdes retiradas de todo este processo de auscultacdo por parte da Equipa de Autoavaliacdo, irdo servir como uma
informagdio de suporte a tomada de decisdes numa dindmica de autorregulagGo conducente a uma melhoria das prdticas e dos
procedimentos adotados no Agrupamento, por parte de todos os colaboradores, sempre com o objetivo de todos envolver e incluir e
de aumentar a satisfactio dos seus utentes relativamente aos diversos itens aferidos. Serdo tomadas em consideragGio na construgio

do Plano de Acdo deste proprio Projeto Educativo.

11. Parcerias Educativas

No desenvolvimento da agGio educativa e na procura de respostas concertadas o desafio € estabelecer e ativar a relacio com a

comunidade e estabelecer redes interinstitucionais. Nestes dltimos anos o nimero e natureza diversa dos protocolos estabelecidos

sdio uma constante e podem resumir-se na tabela seguinte (tabela 12), assim como, os objetivos das parcerias estabelecidas.

Entidades

Objetivos

Camara Municipal de Oliveira de
Azeméis

Colaborar na implementagéo e desenvolvimento do Projeto Cultural de Escola, no &mbito do Plano
Nacional das Artes

Associagdo Empresarial e Comercial
de Oliveira de Azeméis

Disponibilizar recursos para a realizagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho nos cursos
profissionais através das empresas parceiras.

Associagdes de Pais e Encarregados
de Educagéo

Colaborar na implementagdo de projetos e no desenvolvimento do Plano de Atividades do
Agrupamento;

Colaborar na comunicagéo escola/familia;

Colaborar no processo de autoavaliagdo do agrupamento.

Escola Superior de Satde Norte da
Cruz Vermelha Portuguesa

Colaborar na concretizagdo das competéncias do Conselho Geral e do Conselho Consultivo
Colaborar na implementagao de projetos na area da Educagéo para a Saude.

Centro de Salde de Oliveira de
Azeméis

Colaborar na implementagao de projetos na area da Educagéo para a Saude;
Colaborar na elaborag&o e implementagéo de Planos Individuais de Saude.

Comiss&o de Protegao de
Criangas e Jovens

Acompanhar alunos (e respetivas familias) em situagéo de abandono e risco.

Universidade de Aveiro / Escola
Superior Aveiro Norte (ESAN)

Colaborar na dinamizag&o de atividades, implementagéo de projetos e nas saidas profissionais dos
alunos do ensino secundario.

Universidade Catdlica
Portuguesa

Desenvolver Protocolos de Consultoria e de Formagéo

Grupo de Empresas e Organizagdes

Colaborar na implementagao da componente da Formagéo em Contexto de Trabalho dos cursos
profissionais.

Grupo Simoldes

Desenvolver um protocolo de cooperagao assinado em dezembro de 2017 (90 anos da ESSB)
Colaborar na concretizagdo das competéncias do Conselho Geral

Santa Casa da Misericordia de
Oliveira de Azeméis

Colaborar na Formagéo em Contexto de Trabalho dos alunos dos cursos profissionais

Universidade Portucalense

Desenvolver projetos de articulag&o com o ensino superior
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ADRITEM

Desenvolver o protocolo assinado com vista & implementacdo de acbes e projetos para o
desenvolvimento local e regional

Centro de Formagao de Associagdo

Articular a planificagdo e o desenvolvimento do Plano de Formagao do Agrupamento

de Escolas (AVCOA)

Academia de Misica de OAZ Dls.ponlblllzar oferta do Ensmo Art.IStICO e IEs'pemaIlzado Ensino Articulado da Musica — em
articulagdo com a Academia de Musica de Oliveira de Azeméis

Jobra Disponibilizar oferta do Ensino Artistico e Especializado - Ensino Articulado da Danga — em

articulagdo com a JOBRA e a Escola de Danga “Ana Luisa Mendonga”

Unio Desportiva Oliveirense

Promover habitos de vida saudavel pela oferta de atividade no &mbito das modalidades desportivas -
Futebol, Basquete, Hoquei — sob protocolo celebrado com a Unido Desportiva Oliveirense.

Liga Portuguesa Contra o Cancro

Colaboragéo no peditdrio nacional através da participagao voluntaria de alguns dos nossos alunos.

12. Projetos e Clubes

Tabela 12 - Entidades parceiras

No Agrupamento séio implementados vdrios projetos e clubes, que se referenciam na tabela abaixo (tabela 13) cujos objetivos gerais

se podem elencar:

| Contribuir para a melhoria da qualidade dos resultados escolares dos alunos;

| Promover a interdisciplinaridade e o trabalho colaborativo;

| Desenvolver técnicas de raciocinio;

| Promover o gosto pela Ciéncia e pela Tecnologia,

| Promover as competéncias Linguisticas;

| Desenvolver competéncias técnicas diversificadas;

| Partithar experiéncias com alunos de outras escolas, nacionais e estrangeiras;

| Incentivar e desenvolver o gosto pelas diversas dreas do saber em parceria com os estabelecimentos de ensino

superior.

Nivel de Ensino

Projetos

Descrigédo/objetivos

A Falar é que a gente

Desenvolver a discriminagdo e memoria auditivas.

Pré-escolar q ) i
aprenae Promover o interesse pela leitura.
Pré-escolar A Magia da Desenvolver técnicas de raciocinio na resolugao de situagdes problematicas.
1.° Ciclo Matematica Desenvolver a linguagem matematica.
o A Escrita na Ponta de . . .
1.° Ciclo Promover o contacto com diversos tipos de escrita.

um Lapis

Todos os niveis de

Educac&o para a Salde
Par a Par com a Salde

Promover a aquisigao de estilos de vida saudaveis
Prevenir comportamentos de risco nas areas da sexualidade, alimentagdo, consumos
e outras.

Ensino PASSE g L. . . - . x
PRESSE Articular com vérios parceiros para a melhoria as condigbes de saude da populagéo
escolar.
1.%,22¢ 3.2 Ciclos SsTEP Melhorar a qualidade do sucesso, a integragao e a autoestima dos alunos.
Melhorar o nivel proficiéncia em Lingua Inglesa
39 Ciclo English Plus Desenvolver competéncias comunicacionais numa perspetiva intercultural e técnica.

Aprofundar competéncias de autonomia, de espirito de iniciativa e de
empreendedorismo.

3.° Ciclo e Ensino
Secundario

Parlamento dos Jovens

Educar para a cidadania, estimulando o gosto pela participagao civica e politica.
Promover o debate democratico e o respeito pela diversidade de opinides.
Estimular a capacidade de expressdo e argumentacdo na defesa de ideias

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas Soares Basto

29



Nivel de Ensino

Projetos

Descrigédo/objetivos

Ensino Secundario

Parlamento Europeu dos

Jovens

Promover a participagéo no dmbito da cidadania europeia.

Inspirar os alunos para a construgdo de uma sociedade europeia alicergada em
valores humanistas.

Ensino Secundario

Plano Nacional de
Cinema (PNC)

Promover a literacia para o cinema;
Formar publicos escolares, despertando nos jovens o habito de ver cinema;
Valorizar o cinema enquanto arte.

Ensino Secundario

Hispanitas

Promover a lingua e cultura do mundo hispano.
Desenvolver a competéncia comunicativa e estratégica dos alunos envolvidos.

Ensino Secundario

SB Design

Promover a inovagdo, criatividade e o trabalho colaborativo entre todos os
intervenientes.

Prestar servicos de design, multimédia e de divulgacdo e promog&o de atividades,
eventos, projetos e concursos, a toda a comunidade escolar e local

2.°, 3.%ciclos do
Ensino Basico e
Ensino Secundario

SB Design
Solidario

Desenvolver projetos no ambito da Rede de Escolas Solidaria (parceria com a EDP)
Desenvolver projetos de voluntariado

2.° 3.%ciclos do
Ensino Basico e
Ensino Secundario

SB Design
UNESCO

Promover a cidadania ativa, incentivando 0 envolvimento na resolugéo das questdes
sociais que afetam a comunidade.

Desenvolver projetos e atividades enquadradas no &mbito da Rede de Escolas
UNESCO.

Ensino Secundario
Profissional

Projeto Rios

Promover o apadrinhamento e preservagéo de um trogo de rio local (rio Antud)

Dinamizar de um centro de interpretagdo ambiental em parceria com a Associag&o do
Parque Temético Molinoldgico (Moinho)

2.° 3.%ciclos do
Ensino Basico e
Ensino Secundario

Projetos Etwining

Ensino Secundario

GPInter — redes
colaborativas
Erasmus+

Desenvolver projetos internacionais;

Promover a interdisciplinaridade e o trabalho de parceria;

Projetar a escola na comunidade e internacionalmente através da qualidade das suas
atividades.

Divulgar, construgéo e realizagdo de projetos internacionais de projetos ERAMUS+

2.° Ciclo do Ensino
Basico

Clube Europeu

Criar um espirito europeu de cidadania ativa.

Promover, com recurso a parcerias agdes de dinamizagao tendentes a uma melhor
informag&o sobre a Europa, as Instituigdes europeias € 0s seus estados-membros.

Compreenderdo pluralismo europeu e da tolerancia face as suas diferengas.

Todos os niveis de
ensino

Eco-Escolas

Sensibilizar para a importéncia do comportamento individual na melhoria global do
ambiente e da sustentabilidade.

Promover o conhecimento da politica do 3R’s através de atividades de recolha,
reducao e reutilizagao de materiais de desperdicio.

Alunos de 9.° ano
e do Ensino
Secundario

IFone112 — Aprender
a salvar vidas

Realizado em parceria com a Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha
Portuguesa.

Adquirir competéncias para o Suporte Basico de Vida (SBY),

2.°e 3.%ciclos do
Ensino Basico

AtMax

Promover atividades de treino de atengo com o intuito de desenvolver nos alunos
competéncias pessoais e socio emocionais;

Contribuir para a melhoria do bem-estar e da saude (aumento da concentragéo,
reducdo da violéncia e do bullying).

Todos os niveis de
ensino

Desporto Escolar

Promover o desenvolvimento global de competéncias, aumentando a autonomia e a
criag@o de habitos e métodos de trabalho.

Promover o sucesso educativo.

Promover atividades culturais, desportivas e artisticas que contribuam para a
formag&o global dos alunos, procurando uma perspetiva de interdisciplinaridade.

Ubuntu

Promover a ética do cuidado.
Promover competéncias sociais, pessoais € civicas.

Todos os niveis de

Programa de
Mentorias — cooperar

(Re)construir expectativas.
Fomentar o trabalho cooperativo como estratégia potenciadora da motivagao.

ensino
para aprender
. Consciencializar os alunos para as exigéncias de uma sociedade em constante
Ensino Entre conversas - x
L mutagéo.
Profissional Presente e futuro

Encorajar os alunos desenhar o seu projeto de vida consciente e responsavelmente.
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Nivel de Ensino Projetos Descrigédo/objetivos
. Incentivar o respeito pela diferenga e a equidade na comunidade educativa.
Todos os niveis de BeY ) ) ) ) ] o
ensino € You Promover um ambiente escolar mais assertivo e socialmente saudavel, sensibilizando
0s alunos para o bullying.
. A g Motivar para a aprendizagem das ciéncias.
Todos os niveis de Ciéncia Viva P P g

ensino

Clube das Ciéncias

Fomentar a curiosidade cientifica, questionando os fenémenos do dia a dia.

Todos os niveis de
ensino

Plano Nacional das
Artes
Plano Cultural de
Escola

Manifestar emogdes através de representagdes artisticas variadas.
Construir uma perspetiva critica sobre 0 mundo que nos rodeia.
Valorizar e proteger o patriménio local.

Programa de

Apoiar e integrar alunos que revelem maiores dificuldades.

Todos os niveis de voluntariado Colaborar na preservagéo do patriménio escolar
ensino (docentes P ¢ P
aposentados)

Tabela 13 — Projetos no Agrupamento

No Agrupamento dinamizam-se varios Clubes com temdticas muito diversificadas, de periodicidade anual, e que integram o Plano

Anual de Atividades. Pretende-se promover a participaco dos alunos em atividades formais e informais de desenvolvimento do

curriculo, com vista a consolidagtio de conhecimentos e de aquisicio de competéncias Pessoais, Sociais e Emocionais. Na tabela que

se segue, (Tabela 14), destacam-se os seguintes:

Nivel de Ensino Clubes Descrigéo/objetivos
Tod iveis d Clube da Protec Promover a cultura de seguranca e prevengéo do Risco;
odos os niveis de ube da Protegéo ) ) .
ensino Civil Divulgar procedimentos e técnicas de seguranca;
Implementar simulacros
Todos 0s niveis de Despertar interesse pelo conhecimento cientifico e tecnoldgico;
ensino Clube Makers Realizar projetos e experiéncias numa aprendizagem assente no “aprender fazendo”
Alunos Escola- Clube de Teatro Contribuir para a melhoria da autoestima, confianga e criatividade;
Sede “DesmascarArte” Trabalhar competéncias transversais associadas & comunicagéo e Expresséo
39 ciclo e Laboratdrio de Promover o gosto pela Matematica.
Secundario Matematica Estimular o desenvolvimento do pensamento computacional.

Todos os niveis de
ensino

Coro Soares Basto

Promover a interagao positiva entre os elementos da comunidade.
Fomentar o gosto pela Arte através do canto.

Todos os niveis de
ensino

Clube das Artes

Desenvolver a sensibilidade estética, a expressao plastica e a criatividade;

Sensibilizar para a importancia e preservagdo do Patrimonio material, imaterial e
natural.

Alunos Escola-
Sede

Clube das Linguas

Aprofundar a educagéo literaria da comunidade
Criar foruns de comunicag&do como oportunidades de aplicagdo pratica das Linguas.

Ensino Secundario

Economia e
Pensamento

Trabalhar o pensamento critico como fundamental na tomada de decisoes;

Reconhecer a importancia da Economia no conhecimento e na compreensdo do
mundo

Tabela 14 — Principais clubes no Agrupamento
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l1l. Avaliacao SWOT

Aandlise SWOT resulta de um trabalho de audicdo alargado a toda a comunidade educativa e teve por base o grau de cumprimento
dos objetivos tracados para as dreas de intervengGo identificadas no anterior Projeto Educativo, assim como a concretizagdo das

acoes nos seus planos bienais de agGo. Sintetiza-se nos dominios abaixo indicados (tabela 15).

Dominios Potencialidades Fragilidades
Monitorizag&o dos resultados
académicos e sociais;
Desenvolvimento Monitorizago das medidas de apoio e Projeto Integrador para a melhoria

AutoAvaliagao

recuperagédo das aprendizagens;
Andlise do grau de satisfagdo com o
funcionamento da Escola.

da qualidade

Consisténcia e Impacto

Selo de Garantia de qualidade do
sistema EQAVET consolidado

Autoavaliagdo pouco centrada no
processo de ensino e aprendizagem
para uma melhoria da articulagdo
curricular

Melhoria progressiva dos resultados da
avaliagdo interna e externa;
Taxa de concluséo de ciclo de estudos

Baixo envolvimento dos alunos para
a melhoria da qualidade do seu
sucesso

Académicos ou de formagao; , )
Percursos de sucesso no Agrupamento; |~ Daixa expectativa dos alunos
Elevada taxa de alunos que ingressam relatwamente a0 impacto da escola
no ensino superior. na sua vida
Relacéo entre os alunos
Elevado Grau de satisfagdo com a
Resultados organizagéo e funcionamento da Escola; | Envolvimento  dos  Pais e
Sociais Acolhimento de propostas de atividades ;| Encarregados de Educagdo de
desenvolvidas pelos alunos; forma néo sistematica
Elevada taxa de integragdo no mercado
de trabalho.
Reconhecimento da Reconhecimento e credibilidade da Envolvimento dos Parceiros
Comunidade “marca” Soares Basto pela comunidade. | Externos de forma néo sistematica
Inclusdo de todos os alunos;
Desenvolvimento de projetos
Desenvolvimento diversificados promotores do

Prestagao de
Servico Educativo

Pessoal e Bem-Estar
das criangas e dos
alunos

desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais, emocionais e de
Bem-Estar;

Articulagao forte com os SPO e outras
instituicdes locais parceiras.

Auséncia de um Plano de Bem-Estar
e Saulde para ocupagao dos tempos
livres dos alunos

Oferta Educativa e
Gestao Curricular

Oferta formativa diversificada e
articulada com os interesses e
necessidades dos alunos e da
comunidade local;

Investimento da melhoria das condigdes
de aprendizagem no &mbito do ensino e
da formagao profissional pela
implementagao do CTE Industrial;
Abertura a Inovagdo e a mudanga

Articulag@o e Flexibilizagdo
Curricular e Pedagdgica

Ensino, Aprendizagem e
Avaliagéo

Critérios de avaliagdo claros e
adequados, do conhecimento de toda a
comunidade educativa;

Valorizag&o das tecnologias como
ferramentas inovadoras, integradoras e
facilitadoras do processo;

Plano de Inovagéo Curricular (FOCOSb)

Aprendizagem cooperativa e
trabalho colaborativo entre alunos

Consolidagao do Projeto de
Intervengéo no &mbito da Avaliagéo
Pedagdgica (FOCOSb)
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Planificagao e
Acompanhamento das
praticas Educativa e
Letiva

Cultura de trabalho colaborativo entre e
interpares;

Organizagéo dos horarios letivos e de
trabalho facilitadores da organizagéo
dos docentes em Equipas Educativas;

Bom clima de trabalho e de cooperagéo
entre todos os intervenientes.

Né&o consolidagdo da medida
“Supervisao Formativa com observag&o
entre pares”

Viso e Estratégia

“Marca” Soares Basto

Adesao a projetos/parcerias locais,
nacionais e internacionais

Parcerias Educativas com diversas
entidades que fortalecem a imagem da
escola e o desenvolvimento de projetos
Medidas de promogéo do sucesso
educativo

Programa de Voluntariado

Abertura @ mudanga e a inovagao;
Experiéncia e estabilidade das
liderangas;

Dinamismo do 6rgao de gestéo;

Lideranca Qualidade dos espagos fisicos;
Valorizag&o das liderangas intermédias; L
Motivagao e empenho dos profissionais ~ Participagéo dos alunos nas tomadas de
na prossecugao das metas definidas no = deciséo
PEA

Lideranga e Gestao Envolvimento proactivo da comunidade
Sistema de informag&o e comunicagdo  na consolidagéo da cultura organizacional
entre a comunidade educativa; do Agrupamento
Satisfagéo em trabalhar no o i ;
Agrupamento; Consolidagao da articulagao
o —_ interdepartamental
N Disponibilizagéo de recursos digitais,

Gestéo NPT
documentais e fisicos;
Valorizagao da diversidade, equidade e
inclusao;
Plano de Formagéo adequado e
ajustado as necessidades

Oportunidades Ameagas

Melhoria e adequagéo dos espagos
fisicos

Restri¢do da oferta formativa face as
prioridades de ambito local e nacional

Localizagdo do Agrupamento

Taxa de Natalidade

Estabelecimento de parcerias

Envelhecimento dos recursos humanos

Proximidade de polos industriais
relevantes

Empregabilidade

Tabela 15 - Potencialidades, Fragilidades, Oportunidades e Constrangimentos
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IV. Identificacio dos Problemas / Areas de Intervencio Priorizadas

Da andlise efetuada, foram identificados os problemas e apontadas as dreas de intervencdo prioritdrias.:

Qualidade do sucesso educativo
Monitorizar a evolucdio da qualidade dos resultados e intervir em situacdes pontuais de insucesso

Articulag@io Curricular e Pedagdgica
Promover Projetos Inovadores com maior participacdo ativa dos alunos

Autonomia e Flexibilidade Curricular
Garantir uma gestdo curricular flexivel, integrada e inovadora do curriculo

Autoavaliagio
Diversificar e consolidar o processo de AutoavaliagGio do Agrupamento

V. Prognostico

Da auscultacdo e andlise junto dos membros da comunidade educativa, destacam-se os valores fundamentais da/para a melhoria,
equidade e qualidade da missdo da escola, nomeadamente: liberdade, respeito e inclusdo. Base que estrutura e contribui para uma
melhoria progressiva dos conhecimentos a adquirir na escola e ao longo da vida, que estrutura e desenvolve uma cidadania plena,
feliz e capaz de orientar para o exercicio de uma profissio competente e responsavel. Regista-se, ainda, que 0 Agrupamento deve
oferecer, também por isso, percursos formativos diversificados e alternativos, capazes de responder a inclusdo de todos os seus
alunos, ndo pela igualdade, mas pela diferenca.

A maioria dos respondentes considera que o agrupamento contribui para o desenvolimento da comunidade, porquanto valoriza:
(1) a formactio civica dos alunos; (2) a construgdo da identidade pessoal, (3) a preparagGio para a universidade; (4) a orientagGio
parauma profisso, (5) a melhoria do nivel de conhecimentos; (6) promogGio de uma vida mais sauddvel do aluno; (7) a apropriacto

do saber; (8) integragdo social do aluno; e (9) 0 sucesso pessoal, social e emocional dos alunos.

0 sucesso futuro depende da assun¢do dos valores assumidos e da mudanca que resulte na melhoria desejada.

VI. Plano de Acao

A avaliatio diagndstica e progndstica permitiu tracar as linhas orientadoras do projeto educativo e estruturd-las em 4 dominios® -
(1)Autoavaliacdo, (2) Lideranca e Gestdo, (3) Prestagdo do Servico Educativo, e (4) Resultados -, cada um dos quais se operacionaliza

por via do plano de a¢do delineado na tabela seguinte (Tabela 16).

6 Inspirado no quadro de referéncia da IGEC - http://www.ige.min-edu.pt/
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D1. Autoavaliagdo

D2. Lideranga e Gestao

D3. Prestagao do Servico
Educativo

D4. Resultados

D1/01. Promover a
Melhoria da Qualidade na
Organizagéo Escolar —
Criar um Projeto
Agregador de
Autoavaliagdo

Plano de agao para 2023/2026

D2/01. Garantir uma
Educagao Inclusiva como
uma abordagem multinivel de
acesso ao curriculo

D2/02. Envolver a
Comunidade Educativa na
Consolidagao da Cultura
Organizacional do
Agrupamento

D2/03. Consolidar a
Articulagéo
Interdepartamental

D2/04. Melhoria da
Divulgagéo e Circulagéo da
Informag&o na Comunidade
Educativa

D3/01. Desenvolver um Plano
de Bem-Estar e Salde

D3/02 - Consolidar o Processo
de Articulacéo e Flexibilizagéo
Curricular e Pedagégica

D3/03 - Acompanhar e Partilhar
as Préaticas Educativas e Letivas

D4/01 - Melhorar a Qualidade
dos Resultados Escolares e
Otimizar o Processo de Ensino e
das Aprendizagens

D4/02 - Comprometer a
Comunidade com Agdes
Promotoras de uma Cidadania
Ativa

Tabela 16 — Plano de agdo para o periodo compreendido entre 2023 e 2026

Objetivos Gerais’

| Melhorar a qualidade do sucesso educativo e a jgualdade de aportunidades.

| Promover a gestdo flexivel do curriculo como resposta contextualizada.

| Desenvolver o curriculo assente na matriz de principios, valores e competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria.

| Garantir uma Educagdio Inclusiva como uma aboraagem multinivel de acesso ao curriculo.

| Consolidar o processo de Autoavaliag@io do Agrupamento.

7 Procedem os normativos orientadores do DL n.° 55/2018, do DL n.° 54/2018, do Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade
Obrigatéria e das Aprendizagens Essenciais
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VIl. Avaliacao

0 acompanhamento e avaliacdo da execugtio do Projeto Educativo é um exercicio essencial na/para a melhoria da escola e das
aprendizagens e conta com o contributo de uma equipa de trabalho ®.

0modelo de avaliagGio assumido inscreve-se no paradigma de desenvolvimento e de melhoria gradual (Azevedo, 2011), constituindo-
Se como um meio para escutar e comprometer as pessoas na prestacdo eficaz do servico educativo. Um modelo eclético que assenta
na andlise processual (antes, durante e apds) e sumativa (no final do processo).

Neste quadro, os instrumentos e técnicas a utilizar para a recolha de dados sdo diversos (e.g. andlise documental, painéis, estudos
de caso, observado, entrevista (individual e/ou coletiva). Em cada ano letivo a equipa de trabalho redne para fazer a avaliagdo da
eficicia das medidas adotadas. Em termos de divulgacdio/comunicacdo dos resultados, serd elaborada uma Newsletter, com
cardcter anual a editar pelo Gabinete de Comunicagio e Imagem (PADDE) e disponibilizada em suporte digital na Pagina do

Agrupamento.

VIII. Nota final

As prdticas inerentes a organizagio e ao funcionamento de todo o0 Agrupamento devem Ser articuladas, no seu todo com o Projeto
Educativo, 0 qual, por si 5o, deverd funcionar como o eixo norteador de todo o tipo de agdes desencadeadas em todos os contextos
do AESB, sejam elas indlividuais e/ ou coletivas. Como tal, todos os documentos do Agrupamento tém de ser concebidos e articulados
com este documento e é dele que depende a eficdcia e os resultados obtidos. Importa, por isso, realcar esses documentos: PAA (Plano
Anual de Atividades), Rl (Regulamento Interno), PT (Planos de Turma), o PAERA (Plano de Acdo Estratégica para a Recuperagdo das
Aprendizagens), O Plano de Educactio para a Cidadania, o Plano Cultural do Agrupamento no Gmbito do PNA, o Programa de

Voluntariado, o Plano de Formagdo Docente e Néo Docente, entre outros.

8 Equipa constituida por um representante de cada ciclo de ensino; da equipa da prevengéo da disciplina; da equipa dos apoios
educativos; dos alunos; do pessoal ndo docente; da associagdo de pais; das associagdes parceiras.
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I REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCAGAO

IX. Operacionalizacao do Plano de Acdo 2023-2026

Acao

Objetivos da Agao

Indicador de medida

Dados de partida

Metas - 2023 a 2026

D1. Autoavaliagdo

D1/01. Promover a Melhoria da Qualidade na Organizagdo Escolar — Criar um Projeto Agregador de Autoavaliagéo

D1/01.Medida 1 - Consolidagao do Sistema de
Autoavaliagdo

01 —Implementar dispositivos de autoavaliagdo a
varios Setores e Servicos do Agrupamento.

02 - Estruturar e explicitar critérios, indicadores
€ padrdes de qualidade

03 - Melhorar a qualidade dos resultados
escolares

11 - Setores/Servigos avaliados

12 - Dados recolhidos pelos instrumentos
aplicados.

13 - Taxa da qualidade do sucesso

(niveis 4/5 ou superiores a 16. Percentagem
dos alunos por turma)

D1/01. Medida 2 - Envolvimento Ativo da
Comunidade no Processo de Autoavaliagdo

01 - Implementar o funcionamento de
Assembleias dos representantes dos alunos;

02 - Implementar o funcionamento de
Assembleias dos representantes de
Encarregados de Educagéo;

03 - Auscultar docentes, ndo docentes e
Stakeholders externos

|1 — nimero de Assembleias realizadas

12 - Inquéritos

D1/01. Medida 3 — Observatério de Qualidade

01 - Otimizar o ntcleo de Inovagdo Pedagdgica
(NIP) de Investigagdo- Agao

02 - Fazer a recolha de dados anual do objeto
de estudo (e.g. comportamento,
desenvolvimento curricular, articulagéo
curricular, processo de ensino e aprendizagem)

03 - Articular com o RPAA a concegdo de um
Plano de Melhoria

|1 - Entrevistas
12 - Grupos de discuss&o
13 - Painéis tematicos

14 - Questionarios Pedagdgicos

D1/01.Medida 4 - NIP
Nucleo de Inovagéo Pedagdgica

01 - Avaliar o impacto das praticas de
autoavaliagdo na melhoria organizacional da
escola

02 — Aferir o impacto na qualidade das
aprendizagens

03 - Partilhar boas praticas- forum NIP
(plataforma digital)

11 - Inquérito de opinido/satisfagao

12 — Resultados da qualidade das
aprendizagens

13 - NUmero de partilhas de préticas de
inovagdo pedagogica

Relatérios de autoavaliagdo

Equipa de Autoavaliagao

Observatorio de
Qualidade

Relatério das Medidas de
Recuperagao das
Aprendizagens

Relatério do Plano Anual
de Atividades

Relatdrio da Andlise dos
Resultados dos Alunos

Meta1- Alargar a autoavaliagdo a
pelo menos duas &reas de
funcionamento do agrupamento por
ano

Meta 2- Aumentar a taxa de
qualidade de sucesso em 1,5%

Meta 1 - Envolver todas as turmas
do Ensino Basico e Secundario;

Meta 2 — Realizar duas
Assembleias por ano (alunos e
Encarregados de Educagéo)

Meta 3 — Recolher dados, pelo
menos, Uma vez por ano.

Meta 1 - Estruturar a qualidade do
sucesso e das aprendizagens por
ciclo/ano

Meta 2 - Adequar as metodologias
de ensino e aprendizagem as
competéncias e aos ritmos de
aprendizagem dos alunos

Meta 1 - Abranger 80% dos alunos
e professores

Meta 2 - Aumentar a taxa de
qualidade de sucesso em 1,5%

Meta 3 - Duas partilhas por
departamento curricular, por ano
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Acao

Objetivos da Agao

Indicador de medida

Dados de partida

Metas - 2023 a 2026

D2. Lideranga e Gestédo

D2/01. Garantir uma Educagao Inclusiva como uma Abordagem Multinivel de Acesso ao Curriculo

D2/01. Medida 1

Todos por uma escola Inclusiva

01 - Promover campanhas de sensibilizagao,
informacg&o e divulgagao na tematica da
igualdade de género, da preveng&o da violéncia
doméstica, no dominio da luta contra a
discriminacéo racial, dos comportamentos
aditivos dependéncias e problematicas
associadas

11- N° de agdes de sensibilizag&o,
informagéo e divulgagéo

Relatério do Projeto Interno
“Par a Par com a Saude”

Meta 1 - Realizar, pelo menos 1
agao, por cada tematica em cada
ano letivo

D2/01. Medida 2 — Oferta Formativa

Oferta formativa ajustada e diversificada

01 - Apresentar uma oferta formativa
diversificada e ajustada aos alunos com medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusao

02 - Promover a igualdade de oportunidades
através da diferenciagdo pedagoégica

11 - Taxa de frequéncia em ofertas
diversificadas e ajustadas

12 - Taxa da qualidade do sucesso dos
alunos com medidas de incluséo

Relatério semestral dos
resultados dos alunos

Relatérios da Orientagao
Escolar e profissional dos
SPO

Meta 1 - Abranger todos os alunos
com medidas de apoio de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

Meta 2 — Aumentar em 1,5% a taxa
de qualidade do sucesso dos
alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

D2/01. Medida 3 - Parcerias

Parcerias

01 - Estabelecer parcerias eficazes com
Servigos Sociais, CRI e com instituices e
empresas locais

11 - N° de novos protocolos estabelecidos

N.° de protocolos
anteriormente estabelecidos

Meta 1- Abranger todos os alunos
com medidas de apoio de suporte a
aprendizagem e a inclus&o

D2/02. Envolver a Comunidade Educativa na Consolidagao da Cultura Organizacional do Agrupamento

D2/02. Medida 1 - Assembleias de turma

01 - Auscultar regularmente o “sentir dos
alunos”

02 - Incentivar a apresentagéo de
projetos/atividades com impacto no
desenvolvimento de competéncias culturais,
sociais e civicas

03 - Contribuir para a reflexao individual e
coletiva

11— NUmero de Assembleias realizadas por
turma

12 — Nimero de projetos/atividades
apresentados

13 - Numero de agBes de melhoria propostas
pelos alunos

Registos do Apoio Diregéo de
Turma

Plano de Atividades
Associagéo de Estudantes

Meta 1 - Envolver todas as turmas
do Ensino Basico e Secundario

Meta 2 - Realizar, pelo menos 2
assembleias de turma por turma e
por ano

Meta 3 - Proposta de, pelo menos,
uma agao de melhoria por turma

D2/02. Medida 2 - Assembleias de

Representantes dos Encarregados de Educagéo

01 - Valorizar o papel dos pais e Encarregados
de Educagéo

02 - Implicar os Encarregados de Educagao na
vida da Escola

11 — Numero de Assembleias realizadas

12 - Nimero de propostas de melhoria
apresentadas

D1/02. Medida 3 — Dar Voz ao Pessoal ndo
Docente

01 - Auscultar, regularmente, o Pessoal Nao
Docente

02 - Implicar o Pessoal Nao Docente na
consolidag&o de objetivos e motivagdes comuns

11 — Numero de reunides efetuadas

12 - Inquéritos

Relatério de Autoavaliagéo de
Julho 2023

Meta 1 — Realizar, pelo menos, uma
por ano

Meta 2 — Alcangar um grau de
satisfagdo de, pelo menos, nivel
Bom.

Meta 1 — Aumentar até 70% a
participacdo nos Inquéritos de
autoavaliagéo

Meta 2 — Aumentar o nivel de
reconhecimento por parte da
comunidade
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Acéo Objetivos da Agao Indicador de medida Dados de partida Metas - 2023 a 2026
D2. Lideranga e Gestédo
D2/02. Envolver a Comunidade Educativa na Consolidagao da Cultura Organizacional do Agrupamento
Meta 1 - Garantir a participagéo de
01 - Consolidar a participagao de todos os drgdos | 11 - N° de docentes que participam sempre todos os docentes dos diferentes
do Agrupamento nos diferentes 6rgéos de gestdo Orgéos de gestao
. x T N Meta 2 - Envolver todas as
. . - 02 - Estimular a cultura de colaboragéo e de 12 - Monitorizag&o da organizagéo dos . -
D2/02. Medida 4. Liderangas Intermédias partilha em ordem 4 inovagéo pedagégica e processos de trabalho pelas estruturas Analise Swot estrutura§ pedagoglcas~na
L . . construgéo e consecugédo do
contextualizago curricular pedagégicas AL )
processo da flexibilizag&o curricular
03 - Fomentar a criagéo de redes de docéncia 13 - N° de redes de docéncia estabelecidas Meta 3 - Envolver todos os
docentes na criagao de redes
D2/03. Consolidar a Articulagio Interdepartamental
Relatério do PAA Meta 1 - Realizar, pelo menos, uma

D2/03.Medida 1. Articulagao entre Departamentos
Curriculares

01 - Fomentar a maior articulagdo entre ciclos e
entre departamentos

02 — Monitorizar o impacto dos resultados da
avaliagdo na melhoria das aprendizagens

11 - N° de reunides de articulagdo
interdepartamental efetivamente realizadas

12 - Anélise comparativa de resultados e
processos pedagdgicos

Relatdrios das Medidas de
Promogao do Sucesso e
recuperagdo das
aprendizagens

reunido de articulagdo
interdepartamental, por semestre
em cada ano

Meta 2 — Definir planos de melhoria
a partir da analise dos resultados

D2/04. Melhoria da Divulgagao e Circulagdo da Informagao na Comunidade Educativa

D2/04 - Medida 1 - Plano de Comunicagéo

01 - Intensificar a divulgagéo e circulagdo de
informagéo, através da disponibilizagdo na
plataforma do agrupamento e no email
institucional das agdes desenvolvidas pelos
orgéos de gestéo

02 - Aumentar a disponibilizagdo na pagina web
do Agrupamento de informagdes relevantes para
os encarregados de educag&o, alunos e restante
comunidade

03 - Consolidar a operacionalizagéo das
medidas do PADDE no &mbito do Plano de Agdo
para a Transi¢&o Digital

11 = NUmero de publicagdes
12 - Inquéritos
13 - Relatério do PADDE

Plano e Relatorios do Plano
Acéo de Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE)

Meta 1 - Aumentar a eficacia dos
circuitos de informagéo e
comunicagao interna, pela
divulgagéo de todos os documentos
estruturantes aprovados em
Conselho Pedagogico e em
Conselho Geral, via email
institucional

Meta 2 — Aumentar em cinco
publicagdes de agdes/informagdes
na pagina web do AE

Meta 3 — Executar todas as

acdes/medidas previstas no PADD
até 2025
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Acao

Objetivos da Acao

Indicador de medida

Dados de partida

Metas - 2023 a 2026

D3. Prestaca

0 do Servigo Educativo

D3/01. Desenvolver um Plano de Bem-Estar e Satide

D3/01 - Medida 1 - “Desliga-Te”

01 - Incentivar a pratica de atividades ludicas
nos espagos exteriores

02 - Prevenir comportamentos de risco,
designadamente, em termos digitais

03 - Dinamizar uma Ludoteca

11 — NUmero de alunos envolvidos nas
atividades

12 — Grelha de registo de frequéncia do
espago

Projeto “Par a Parcoma
Saude”

Projeto EcoEscolas

Meta 1 — Reduzir o nimero de
alunos nos corredores da Escola

Meta 2 - Reduzir o nimero de
alunos a utilizar o telemdével durante
os intervalos

D3/02 - Consolidar o Processo de Articulagdo e Flexibilizagao Curricular e Pedagdgica

D3/02.Medida 1 — Aprender mais e melhor

01 - Implementar um sistema de avaliagao
focado no processo das aprendizagens dos
alunos - Avaliagdo Formativa e Feedback

02 - Monitorizar as praticas de Avaliagao
Pedagdgica implementadas

03 - Envolver os alunos ativamente nos
processos de aprendizagem e de avaliagéo

11 - Registos que evidenciem as préaticas
pedagdgicas ajustadas as potencialidades,
expetativas e necessidades do aluno

12 - Inquéritos sobre o uso de metodologias
ativas e recursos digitais

Grelhas de registo

Atas das Equipas
Pedagdgicas

Planos de turma

Meta 1 — Reajustar as grelhas de
registo

Meta 2 — Abranger 80% dos
docentes

Meta 3 — Abranger, pelo menos,
30% dos alunos

D3/02.Medida 2 - FocoSs

Consolidagéo do Projeto de Intervengéo

01 — Melhorar as praticas de avaliagdo
pedagdgica

02 - Integrar o Feedback no processo de
avaliagdo formativa privilegiando-se a
comunicagao continua entre Professor e Aluno
03 - Criar dinamicas de sala de aula a partir de

tarefas diversificadas e criteriosamente
selecionadas

04 - Planificar as aprendizagens e a avaliagéo
formativa em conjunto pelas Equipas
Pedagdgicas

05 - Integrar a participagao ativa dos alnos na
avaliagdo das suas aprendizagens

11 - Planificagbes das aprendizagens e da
avaliagdo por turma

12 - Planificagbes das tarefas

13 - Instrumentos de recolha de informag&o
conjunta

14 - N.° de Projetos Interdisciplinares no
ambito dos Dominios de Articulagdo
Curricular

Avaliagao do Projeto Piloto
elaborado em 2020

Meta 1 — implementar o Projeto de
Intervengdo em todas as turmas do
Ensino Basico

Meta 2 — Melhorar a qualidade das
aprendizagens — aquisi¢éo de
competéncias de nivel elevado

D3/02.Medida 3 — Aprendizagem cooperativa e
trabalho colaborativo entre alunos

“Cooperar para aprender’

01 - Alargar mecanismos de acolhimento, de
acompanhamento e de integragéo plena de
alunos

02 - Reforcar a qualidade das experiéncias de
aprendizagem
03 - Promover a equidade, 0 sucesso escolar e a

resolugéo de dificuldades de natureza,
académica, social e emocional

11 = nmero de alunos envolvidos no projeto
de Mentorias

12 - Inquéritos da aplicagéo da agéo

13 — Taxa de sucesso e taxa da qualidade
do sucesso dos alunos envolvidos

Relatério do Plano de Agao
Estratégica das medidas de
promogao do sucesso e de
recuperagao das
aprendizagens

Meta 1 — Aumentar o nimero de
alunos envolvidos em 10% até 2026
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Acao

| Objetivos da Agdo

| Indicadores de Medida

| Dados de partida

| Metas - 2023 a 2026

D3. Prestagao do Servico Educativo

D3/03 — Acompanhar e Partilhar as Praticas Educativas e Letivas

D3/03 - Medida 1 - Supervisdo Formativa com
Observagao entre Pares

01 - Valorizar praticas de acompanhamento e
supervisdo da pratica letiva

02 - Promover a partilha e articulagao de boas
praticas pedagogicas

03 - Criar um repositorio anual de dispositivos de
supervisao

11 - Testemunhos dos docentes envolvidos
pela aplicagdo de questionario

12 - N° docentes envolvidos no projeto

13 = N.° de docentes com planificagdo
conjunta

14 —N.° de dispositivos de supervisdo

Avaliagéo do Projeto
implementado “Colaborar para
Aprender”

25 docentes envolvidos em
2019/2020

Meta 1 - Implementar o projeto
“Colaborar para Aprender” a
docentes de todos os niveis de
ensino

Meta 2 - Envolver, em cada ano
letivo, pelo menos 20 docentes

Cada docente observa e é
observado em pelo menos duas
aulas

Meta 3 — Reajustar o dispositivo de
supervisdo

D4. Resultados

D4/01 - Melhorar a Qualidade dos Resultados Escolares e Otimizar o Processo de Ensino e das Aprendizagens

D4/01 - Medida 1 - Avaliagdo e Sucesso
Educativo

01 — Melhorar a qualidade dos resultados
escolares internos

02 — Aumentar a taxa e a qualidade de sucesso
dos resultados da avaliagdo externa

03 — Melhorar a qualidade do sucesso através de
praticas e estratégias de diferenciacéo
pedagogica e ferramentas digitais

|11 —Resultados escolares

12 -Resultados alcangados na avaliagdo
interna e externa

13 —Progresso dos alunos em fungéo dos
resultados das aprendizagens

Relatdrio semestral e anual
dos Resultados dos alunos
no ambito da avaliagéo
interna e externa,
respetivamente.

Meta 1 - Manter em nivel residual a
taxa de insucesso dos alunos do
agrupamento;

Meta 2 — Aumentar a taxa de
sucesso € a qualidade na avaliagdo
externa

D4/01 - Medida 2 - “Envolve-Te”

01 - Envolver os alunos na melhoria dos seus
resultados

02 - Implicar mais os alunos nos processos de
ensino e aprendizagem

03 - Valorizar o mérito e a exceléncias dos
resultados escolares e sociais

02 - Implicar os alunos no Projeto Cultural de
Escola (PCE)

11 - Projetos interdisciplinares realizados

12 — Apresentagao de Planos de melhoria
do processo de aprendizagem

13 - N.° de alunos de mérito

14 — Numero de alunos envolvidos nas
atividades

Relatério semestral e anual
dos Resultados dos alunos

Atas das Equipas
Pedagdgicas
Atividades previstas no PCE

Meta 1 — Aumentar a percentagem
de alunos com percursos diretos de
SUCesso

Meta 2 — Aumentar em 5% o
nimero de alunos envolvidos no
Projeto

Meta 3 — Retomar a cerimoénia de
Mérito
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Acao

| Objetivos da Agdo

| Indicadores de Medida

| Dados de partida

| Metas - 2023 a 2026

D4. Resultados

D4/02 — Comprometer a Comunidade com Agdes Promotoras de uma Cidadania Ativa

D4/02 - Medida 1 - Compromete-Te

01 - Antecipar e prevenir as situagdes de risco e
de vulnerabilidade social

02 - Envolver os alunos na definigao,
implementag&o, das medidas de mediagao
educativa

03 - Implicar os alunos na construgéo e
cumprimento de um novo cédigo de conduta

11 - Nimero de medidas disciplinares
aplicadas

12 - N° Alunos envolvidos por ano e ciclo

13 - Taxa de abrangéncia de tutorias aos
alunos identificados

Relatérios do Gabinete de
Apoio e Prevengéo

Atas de Equipas
Pedagdgicas/ Conselho de
Ano

Meta 1 -Reduzir em 5% o nimero
de medidas disciplinares

Meta 2 - Aumentar o indice de
participagdo em 5% dos alunos
envolvidos

Meta 3 - Estender as tutorias aos
alunos identificados.

D4/02 - Medida 2 - Voluntariado

01 — Promover a participagao dos alunos e outros
elementos da comunidade educativa em agdes de
voluntariado

02 - Promover a participagao dos alunos em
acdes de apoio a inclusdo
03 - Cativar os professores aposentados para

uma participagdo ativa na vida da comunidade
escolar

11— NUmero de participantes
12 — NUmero de agdes realizadas

Campanhas de solidariedade
realizadas no ambito do “Par
a Parcom a Salde” e
“EcoEscolas”

Programa de Voluntariado
elaborado de acordo com
disposto do Decreto-Lei n.°
124/2009, de 21 de maio

Meta 1 — Envolver, pelo menos, 2%
dos alunos em agdes de
voluntariado e apoio a inclusao

Meta 2 — Aumentar de 7 para 10 o
numero de professores
aposentados no programa de
voluntariado

D4/03 - Medida 3 - Familias

01 - Corresponsabilizar a familia no percurso
escolar dos filhos

02 - Envolver as familias nas atividades de
natureza educativa

11 — Numero de contactos efetuados

|1 = Numero de presencas de encarregados
de educagéo nas atividades

Registos dos Diretores de
turmalprofessores Titulares

Meta 1 - Aumentar a participagéo
das familias nas atividades do
agrupamento
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