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Concurso Prévio a Eleicao de Diretor
do Agrupamento de Escolas Soares Basto

Maria José Ribeiro de Barros Calix

PROJETO DE INTERVENCAO
2022-2026

“Que cada aluno seja um propagandista caloroso dos beneficios da sua escola e colha do ensino
nela ministrado os melhores frutos, como base da sua felicidade”.
Bento Carqueja, 25 de setembro de 1928

Oliveira de Azeméis, 17 de janeiro de 2022
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1. Introducéo

O Projeto de Intervengéo que apresento para apreciacdo do Conselho Geral do Agrupamento
de Escolas Soares Basto, é parte integrante da candidatura ao cargo de diretora, nos termos
do determinado no respetivo aviso de abertura do processo concursal.

O presente Projeto de Intervencgao visa, por isso, dar cumprimento ao disposto na alinea b) do
ponto 6, do Aviso n.° 5/2022, de 03 de janeiro, e ao estabelecido no artigo 22.°-A, do Decreto-
Lei n® 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 02 de
julho, e encontra-se organizado de acordo com o estipulado nos normativos referidos.

Em consequéncia, o Projeto de Intervencdo que se apresenta, fundamenta-se num profundo
conhecimento do contexto educativo e permitird apresentar as oportunidades e o0s
constrangimentos na construcdo de um novo Projeto Educativo, identificar os pontos fortes e
as areas de melhoria no Agrupamento, num processo de colaboracgéo ativa e de compromisso
de toda a comunidade educativa - alunos, docentes e ndo docentes e pais/encarregados de
educacao.

Serdo, por isso, definidas a missdo, as metas a alcancar e as grandes linhas de orientacdo da
acdo. Sera também delineado o Plano Estratégico a concretizar durante o mandato.

Esta Candidatura, assim como o respetivo Projeto de Intervencao, surge, ainda, em resultado
de um forte vinculo pessoal, profissional e emocional a comunidade educativa oliveirense,
construido e desenvolvido desde 2005 até ao presente, e decorre de um processo de reflexéao
profunda e partilhada sobre a realidade educativa local e sobre a realidade do Agrupamento.
Vai ao encontro, estou certa, das expetativas e desejos da generalidade da comunidade

educativa “Soares Basto”.

2. Compromisso

Expresso, mais uma vez, com esta decisdo e projeto, 0 meu compromisso com este
Agrupamento para o0s proximos quatro anos, numa linha de continuidade e de
desenvolvimento, propondo-me manter o lema e 0 compromisso que a comunidade educativa
assumiu no Projeto Educativo desenvolvido até ao final do ano letivo de 2020/2021, assim
como, os valores ai assumidos, reiterando-se a visdo de Bento Carqueja e os principios
fundadores desta comunidade. Visa-se a Exigéncia, o Rigor e o Profissionalismo na a¢éo e no
desenvolvimento dos variados dominios da vida escolar, e a adogdo de estratégias de

orientacdo e preparacao para o desenvolvimento humano e de projecéo do futuro.

3. Missao
A Escola em Portugal continua a atravessar tempos de mudanca, requerendo de todos, cada
vez mais, uma atitude de reajustamento a um novo paradigma organizacional e integrador das

mais diversas tarefas e responsabilidades, capaz de fazer frente aos mais importantes desafios
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gue a sociedade atual lhe coloca. Exige-se, neste quadro, as estruturas de gestdo e
administracéo escolar, a assuncdo de um papel cada vez mais assertivo na coordenacéo de
esforgos para a implementacéo de uma politica educativa de sucesso, hoje, mais do que nunca,
virada, essencialmente, para os resultados, para uma prestacdo de servico educativo de
gualidade, numa perspetiva humanista, sem, contudo, se diminuir o papel da escola na
construcao dos sonhos e dos projetos de vida, alicergada nos principios e valores preconizados
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e na estratégia Nacional
para a Cidadania .

A gestao operacional e burocratica a que neste momento a gestao escolar esta sujeita, face a
profusdo e complexidade dos desafios do quotidiano, incluindo aqueles que a pandemia veio
colocar a gestdo das escolas, dificultam a concretizagdo de uma gestao objetiva, tranquila,
capaz de responder com eficiéncia as multiplas tarefas a que somos chamados no dia-a-dia e
a necessidade permanente de resolucdo de problemas. Por outro lado, a multiplicidade de
normativos em vigor e a sua constante alteracdo, em quase todas as dimensfes da gestao,
obrigam a uma atencéo e disponibilidade acrescidas e a um trabalho supletivo, contexto de
trabalho que reclama um espirito aberto e criativo para a sua compreensao, interiorizacao e
implementacao.

Estes sdo alguns dos desafios a vencer na procura de solugbes equilibradas de gestdo em
todas as dimensbes da sua agéo, e que exigem dos gestores um grande espirito de miss&o. E
esse espirito que continuarei a assumir, estabelecendo e reavaliando as metas a alcancar e 0s
pressupostos de agdo para as conseguir vencer, sempre numa perspectiva proativa e sempre
com o envolvimento e a implicacdo de todos os 6rgaos internos e de todos os intervenientes,
internos e externos, essenciais ao sucesso da maior comunidade educativa do concelho de
Oliveira de Azeméis. Defendo que os desafios e a qualidade das respostas dependem de um
projeto e de uma lideranca adequados: de um projeto resultante das vontades de todos, com
visdo de futuro mas que saiba respeitar o legado historico de uma instituicdo, e de uma
lideranca aceite — proposta e ndo imposta — capaz de se equilibrar entre o rigor e a tolerancia,
0 pragmatismo e o sonho, as necessidades do todo e os interesses de cada um, a experiéncia
e a inovagao.

Como em qualquer outra organizagdo, a qualidade do trabalho e os resultados alcancados
depender&o sempre das pessoas, sobretudo das pessoas. E, por isso, decisivo 0 modo como
se relacionam, se respeitam e se ajudam, o modo como partilham e colaboram e 0 modo como
interpretam e assumem para si 0s principios de vida do Agrupamento. Na verdade, o que
desejo, e que promoverei, € que todos os que fazem parte desta comunidade escolar sejam
capazes de a tornar a ver como sua, integralmente sua, assumindo-a como algo que nao se
frequenta, mas que se vive, algo que esta muito para além da soma dos individuos e da mera

participacdo avulsa e conjuntural, mas antes numa vivéncia plena, sentida, expressa na cultura
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do Agrupamento que todos soubemos construir. S6 desta forma se podera manter e fomentar
uma verdadeira identidade do Agrupamento Soares Basto, uma identidade baseada em
principios morais, deontolégicos e éticos, essenciais a uma comunidade cuja acao e
participacdo tém que assentar no principio da boa-fé.

Apesar de ndo ser “filha” da terra, hd muito que nela desenvolvi fortes raizes afetivas e ha muito
gue esta comunidade marca a minha vida profissional, pessoal e familiar. Liga-me, um forte
vinculo, inicialmente a Escola Secundaria Soares Basto, e depois ao Agrupamento de Escolas
Soares Basto que construi, desenvolvi, promovi - e que me habituei a ver como a minha
segunda casa (muitas vezes a primeira), tendo contribuido para o seu reconhecimento publico
como instituicdo de referéncia - e a terra oliveirense, a dindmica local, as pessoas, aos seus
problemas e anseios, aos seus esfor¢cos e sucessos, na plena convicgdo de que um trabalho
de qualidade na dimensdo educativa e formativa local, contribuira de forma critica para o
desenvolvimento e progresso desta comunidade.

De acordo com a experiéncia acumulada nos varios cargos e funcbes desempenhadas, ao
longo da minha carreira profissional, na gestdo escolar e na administracdo educativa regional,
e com os resultados alcancados na gestdo da Escola Secundaria Soares Basto desde 2005
até 2012, bem como na gestdo do Agrupamento Soares Basto desde 2012 até 2021, acredito
reunir condicbes especialmente favoraveis para continuar a contribuir com o meu esforco,
empenho e dedicacdo para a constru¢do de uma Escola de Qualidade, capaz de fazer face
aos desafios que a Escola atual e a sociedade colocam e de, a0 mesmo tempo, respeitar a
tradicdo, o prestigio e o patriménio socioeducativo que tdo bem se tem sabido acumular.

A minha candidatura decorre de um aturado processo de reflexdo, analise e avaliacdo de
processos e relacBes de trabalho e resultados alcancados, e assenta has minhas mais
profundas crencas e convic¢des sobre a Educacao, a Sociedade e o papel da Escola publica
nesta dialética. Acredito numa Escola em permanente busca da exceléncia, assente no
respeito por valores como o trabalho, a disciplina, a exigéncia, o rigor e a competéncia; acredito
numa Escola de responsabilidade, em que cada agente assume o papel que lhe é devido no
desenvolvimento da sua atividade e na afirmacdo da cidadania; acredito numa Escola aberta
ao meio, dialogante e parceira, capaz de preparar 0s seus alunos - sejam eles criangas, jovens
ou adultos — em todas as dimensfes do seu crescimento e formagao.

Acredito, igualmente, que todas estas convic¢des ndo poderdo nunca colidir com uma gestéo
humana das organizacdes, promotora de um clima saudavel de trabalho e suficientemente
motivador, agregador dos esforgos individuais e geradora de consensos.

Num contexto de oportunidades de mudanca, de constrangimentos, de ruturas com
paradigmas anteriores, procurarei cumprir com rigor e profissionalismo todas as funcoes,
inerentes ao cargo a que me candidato, orientando a minha ag¢&o pelos principios de misséo

publica, cidadania e participagdo democrética, da cooperacdo e da abertura ao meio, da
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inclusdo e do respeito pela diferencga, e pelos principios do saber e da educacéo integral, do
rigor e da qualidade educativa.

Segura de que tenho assumido nos ultimos dezasseis anos uma dedicacao integral e uma
atitude de trabalho por vezes levada ao limite das minhas capacidades fisicas, devo reconhecer
que, para além do muito ja feito, ha ainda muito a fazer, em boa verdade ha sempre. O projeto
de intervencgédo que iniciei ha dezasseis anos em Oliveira de Azeméis, ndo perdeu atualidade e
encontra agora, fruto de todas as recentes transformagdes do contexto, razdes acrescidas para
gue apresente, novamente, a minha disponibilidade a lideranca da gestao deste Agrupamento,
respondendo, assim, também, as muitas solicitacdes recebidas da comunidade.

Confesso que, entre outras questdes, a exigéncia de rigor e dedicacao que impus a mim prépria
ao longo de todos estes anos, levaram a um estado acumulado de enorme desgaste
psicolégico e fisico que teve como consequéncia a minha decisdo de afastamento da gestéo
escolar, razao pela qual nao fui opositora ao Gltimo concurso para diretor do agrupamento.
Tratou-se uma deciséo tao refletida quanto penosa, mas era, na altura, fundamental encontrar
tempo e contexto para cuidar de mim. Fi-lo também para poder ver melhor — por vezes temos
de nos afastar para ver melhor — e para reduzir eventuais erros de paralaxe que década e meia
de imerséo no cargo poderiam suscitar. Devo reconhecer, ainda que numa visdo egoista da
situac&o, que ainda bem que o fiz: hoje, conheco a escola, ainda melhor. E neste contexto que,
agora com energias renovadas, me sinto de novo Util e preparada para voltar a encarar a

lideranca desta grande institui¢éo.

4. ldentificacdo de Problemas e Areas de Intervencéo

Face as potencialidades e fragilidades apontadas no ultimo Projeto Educativo do Agrupamento
e a uma andlise efetuada ao grau de cumprimento dos objetivos, metas tracadas e a
concretizacdo das acles inscritas no seu ultimo plano bienal de acédo (2019/2021) e, ainda,
face ao desafio do Programa de digitalizacdo para as escolas, no &mbito do Plano de Agdo
para a Transi¢do Digital, as areas de intervencgédo identificadas como prioritarias, entendidas
como areas de melhoria (e menos concretizadas, sublinhe-se, sobretudo devido a dois anos

de pandemia), seguindo o quadro de referéncia da Inspecdo Geral da Educagéo, serdo:

4.1. Ao nivel dos Resultados

Uma crescente melhoraria da qualidade do sucesso educativo e da igualdade de
oportunidades;

Uma crescente garantia de uma Educacéo Inclusiva como uma abordagem multinivel
de acesso ao curriculo.

A identificacdo de fatores inerentes a prestacao do servi¢o educativo que possam

estar a influenciar a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso
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A persisténcia de alguns comportamentos perturbadores, sobretudo nos 2.° e 3.°
ciclos do Ensino Bésico

4.2. Ao Nivel da Prestacéo de Servigco Educativo

A operacionalizagdo do plano de agdo do PEA de 2019-2021 de forma mais consolidada
e generalizada, melhorando: a articulagdo curricular e pedagdgica; as préaticas de
ensino e as praticas de avaliacédo e diferenciacdo pedagdgica; o desenvolvimento do
curriculo assente na matriz de principios, valores e competéncias do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria e no Plano Estratégico Nacional de Cidadania; a
avaliacdo e a monitorizagdo do servico prestado; a cultura de autoavaliacdo, a ser
concretizada em procedimentos metddicos, regulares e cada vez mais abrangentes; a
consolidacao de acbes orientadas para o acompanhamento sociopedagogico e
emocional com vista a inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos.

4.3. Ao Nivel da Lideranca e Gestéo

Continuar a Promover a Qualidade na e da Organizacao Escolar;

Retomar a implementacdo do Sistema de Qualidade alinhado com o sistema EQAVET
no sentido de garantir a continuidade do selo de qualidade atribuido para trés anos;
Implementar o Plano de A¢éo e Desenvolvimento Digital do Agrupamento em vigor
desde julho de 2021 e proceder a sua constante monitorizacao;

Continuar a fomentar a implementacédo de Projetos de Inovacéo Curricular.

Em suma, numa perspetiva de melhoria constante, aposta-se em trés grandes dimensdes: o

Desenvolvimento Organizacional; o Desenvolvimento Profissional e a Inovagao Curricular.

5. Linhas Orientadoras da Acao

Hoje, mais do que nunca, os processos de mudanca e de inovacao educacional passam pela
compreensédo das instituicbes escolares em toda a sua complexidade — técnica, cientifica e
humana — como suporte de uma imprescindivel e crescente eficiéncia e eficicia escolares.
Entendo, por isso, que uma das apostas mais importantes do esforgo de constru¢cdo de uma
escola eficiente e eficaz, que assumo empreender, passa pela corresponsabilizacdo dos
diferentes atores educativos, incentivando os espacos de participacdo e os dispositivos de
partenariado ao nivel local. Concomitantemente, procurarei que nas ac¢des a delinear o
Agrupamento integre fungdes de concecdo, de inovacdo e de avaliagdo, interna e externa,
assumindo como uma das suas principais tarefas «o trabalho de pensar o trabalho».

Sendo o funcionamento de uma organizacdo escolar fruto de um compromisso entre a sua
estrutura formal e as interagcbes que se produzem no seu seio e com 0 meio envolvente,

proponho-me definir linhas de acéo para intervir nas seguintes areas: estrutura pedagogica;
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estrutura social e ecologica; estrutura fisica; estrutura administrativa; relacdo escola-
comunidade.
Esta intervencdo assenta na definicdo de planos de agéo para 0s seguintes eixos estratégicos
/ linhas orientadoras da acéo:
e Eixo Estratégico 1 — Organizacdo e Gestdo Escolar (concecgdo, planeamento e
desenvolvimento; lideranca; gestao de recursos);
e Eixo Estratégico 2 — Autorregulacdo e Melhoria (avaliagdo e sucesso educativo;
participagdo e desenvolvimento civico dos alunos);
e Eixo Estratégico 3 — Percursos de Educacédo e Formacao Diversificados;

e Eixo Estratégico 4 — Relagdo Escola-Comunidade.

Estou certa de que a decisdo que tomei ao avancar com o projeto de intervencao, cujas linhas
estratégicas se encontram plasmadas e operacionalizadas no Plano Estratégico que de
seguida se apresenta, expressa fielmente as minhas convic¢des, devidamente
contextualizadas, enquanto agente e dirigente educativo, e traduz com justeza uma atitude de
participacdo dedicada e competente na construcdo de uma Escola de e com Futuro de
gualidade, sentida e vivida, onde o sucesso de cada um seja 0 sucesso de todos

E neste pressuposto que assenta, uma vez mais, 0 meu compromisso de trabalho e é sobre
ele que estabeleco novamente 0 meu compromisso com o Agrupamento Soares Basto e com

Oliveira de Azeméis.

6. Plano Estratégico

As tabelas que se seguem constituem o Plano Estratégico de Acao definido em conformidade
com as principais areas de melhoria atrds apontadas, com as atividades a desenvolver
registadas e, decorre, dos compromissos assumidos e das linhas orientadoras da acéo

assumidas no ponto cinco e em todo o presente documento.
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Projetos/acdes

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Organizacéo e Gestdo Escolar - Concecao, Planeamento e Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

Parcerias/recursos

Estratégias de Acdao

Projeto Educativo
do Agrupamento

Constituir um novo Projeto
Educativo como um caminho
adequado ao contexto real e
atual, partilhado e que
estabeleca as linhas
orientadoras da acdo educativa
no agrupamento conducentes a
uma formacéo de qualidade e
com sentido para todos numa
escola inclusiva.

Contribuir para a concretizagéo
de um Projeto Educativo
Municipal a ser implementado
com a transferéncia de
competéncias no ambito da
Educacéo para a Autarquia

O Projeto
Curricular do
Agrupamento

Construir o Projeto Curricular
em fung&o dos documentos
orientadores base, como um
documento aberto e dindmico
devidamente adequado a
realidade local e & identidade
do Agrupamento.

Estabelecer os principios e os
documentos orientadores da
vida do Agrupamento

Gestao participada promovendo
uma cultura colaborativa e
motivadora das liderancas
intermédias

Coesao dos grupos de trabalho
independentemente da escola
ou do nivel de ensino a que
estejam afetos

Consolidar a interiorizacéo, a
eficiéncia e a eficacia na
implementacéo de a¢des no
ambito da flexibilidade
curricular (DL n.° 55/2018 e
Portaria

Gerar orientacdes agregadoras
para a operacionalizag¢édo das

Conselho Geral

Conselho Pedagogico

Departamentos Curriculares

Outras estruturas intermédias

Associagdo de Pais

Associagdo de Estudantes

Pessoal ndo docente

Autarquia

Envolver a comunidade
educativa na tomada de
decisbes

Envolver as estruturas
intermédias na construcao dos
documentos orientadores do
Agrupamento

Atribuir as liderancas
intermédias fungbes e
responsabilidades que
assegurem a concretizagéo dos
documentos orientadores do
Agrupamento

Promover a articulagéo e a
cooperagao entre as estruturas
de coordenacédo

Constituir equipas coesas em
funcdo de motivacgdes e
objetivos comuns

Continuar a estabelecer
parcerias com a comunidade
envolvente

MARIA JOSE CALIX 8
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Organizacéo e Gestdo Escolar - Concecao, Planeamento e Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

Projetos de
Inovacgéao
Curricular

Implementar projetos de
flexibilizag¢&o curricular - até
25% do curriculo - como
medida de promocéo do
sucesso escolar.

Desenvolver Projetos de
Inovacao previstos na Portaria
181/2019

O Plano Anual e
Plurianual de

Elaborar um PAA articulado,
fundamentado e coerente com
o Projeto Educativo, com o
Projeto Curricular de
Agrupamento e com os Planos

respetivas op¢des de natureza
pedagdgica e organizacional

Adotar medidas seletivas e
percursos curriculares
diferenciados sempre que
se justifique.

Promocéo e divulgacao de
boas praticas

Desenvolver projetos de
Educag&o Ambiental e
Sustentabilidade a partir do
Referencial da Educagéo
Ambiental para a

Parcerias/recursos

Ministério da Educacéo

Equipas Pedagdgicas

Outras entidades exteriores a

escola

Equipa de Projetos

Equipa do Plano Anual de
Atividades

Estratégias de Acdao

Monitorizar e avaliar a eficacia
dos processos, das medidas
implementadas e das atividades
desenvolvidas

Promover em Conselho
Pedagogico a flexibilizacédo
curricular e a implementacédo de
projetos inovadores como uma
prioridade no Agrupamento.

Definir um projeto globalizante
e integrador no ambito da
Educagédo Ambiental.

Designar responsaveis dos
diferentes projetos.

Atividades de Turma Sulst%?tabilidegie, ﬁ"(‘jblicado Incentivar e apoiar 0s
ela Dire¢éo Geral de issionai i
Manter e alargar o ambito dos Educagég o 2018 Alunos dos de Ed 3 pro_flSSlonals envolvidos nos
Projetos a desenvolver . Encarregados de Educacao projetos.
Identificar as necessidades de
Elaborar e desenvolver um Enriquecimento do Plano de Seccéao de Formqgéo do :gggra}s%asod?g] ;l:]?\?;g godsas
plano de formagéo anual Formacao do Agrupamento Conselho Pedagogico necessidader; ara o
gjustado as necessidades de Melhor e mais adequado Formadores internos desenvolvimengo do Projeto
Plano de formacéo |~nd|V|d_ua||sde da desenvolvimento profissional Bolsa de formadores do CFAE | | Educativo
Formacéao organizagao, articulado com o Autofinanciamento

CFAE AVCOA, com a
Autarquia e outras entidades de
Formagéo

Melhorar as competéncias e a
gualidade dos desempenhos
com énfase para o Digital

CFAE AVCOA
Universidade Catolica

Designar o coordenador do
Plano de Formacéo
Acompanhar e facilitar a
realizacdo das acoes
propostas.

MARIA JOSE CALIX 9




EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/acdes

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Organizacéo e Gestdo Escolar - Concecao, Planeamento e Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

Parcerias/recursos

Estratégias de Acdao

Atividades de
acompanhamento
curricular

Garantir a realizacdo das
atividades de acompanhamento
curricular existentes e alargar o
seu ambito:
Coadjuvactes
Apoios curriculares
Tutorias e Mentorias
Projetos nacionais e
internacionais
Clubes Escolares

Aumentar a qualidade do
sucesso escolar

Conselho Pedagogico

Conselho de Diretores de
Turma

Conselho de Coordenadores
de Curso

Equipas Pedagdgicas
Educadores e Docentes

Pais e Encarregados de
Educacéo

Planificar e organizar o ano
letivo de forma atempada e
proativa

Construir um plano diversificado
de ocupacéo educativa dos
alunos

Incentivar a criacdo de equipas
de projetos, clubes e outras
atividades de complemento
curricular

Promover Aulas de apoio

Acompanhar o - Alunos curricular
o desenvolvimento das atividades Reor_ga~n|za<;ao permanente das Docentes incentivar e promover a
Atividades de letivas condi¢es dosd_processos de Representantes dos Grupos permuta de professores entre
acompanhamento Analisar a assiduidade, €nsino, aprendizagem € Disciplinares turmas, sempre que possivel
icul avaliagéo. Coordenadores de P ~
curricular comportamento e Monitorizar as agoes
aproveitamento dos alunos Departamento implementadas e efetuar a sua
avaliacéo
Integrar plenamente os alunos Promover a eficiéncia e a Docente titular de turma Identificacdo de estratégias de
com Inecessid_gdes especiais na eficj\_gia na imglgm%ntagao cge Conselho de Docentes apoio adequadas
€scola € na vida ?432'0 fss 3‘;% (rj'g(.)u"?oDL n. Conselhos de Turma Reforgar o Centro de Apoio &

. ’ J Servigos de Psicologia e Aprendizagem e a articulacéo
Apoios Promover o sucesso dos alunos Orientacéo com o SPO e a Equipa
Educativos e com medidas de apoio a Garantir a inclusdo e o sucesso | | Equipa de Educacdo Especial | Multidisciplinar EMAEI
Inclusdo educagéo inclusiva ou com Fomentar Acdes de

percursos escolares irregulares

Apoiar e integrar os alunos com
problemas sociais, econémicos

de todos os alunos com
estratégias de diferenciagao
positiva

Associacdo de Pais
Associacdo de Estudantes

sensibilizagdo, pelo SPO e
EMAEI, dirigida a professores
titulares de turma e diretores de
turma sobre o DL n.° 54/2018
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/acdes

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Organizacéo e Gestdo Escolar - Concecao, Planeamento e Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

Parcerias/recursos

Estratégias de Acéao

€ emocionais

Aumentar a Taxa de Sucesso
dos alunos envolvidos

no inicio de cada ano letivo.

Monitorizacao sisteméatica dos
resultados dos apoios e
medidas implementadas

Implementar projetos de
inclusdo

Atividades de
Enriguecimento
Curricular

Repensar os principios em
pratica no momento do
funcionamento das AEC e das
proprias atividades a
desenvolver

Articular as AEC com os planos
de turma

Consolidar o conceito de
Escola a Tempo Inteiro

Equacionar solugfes

diferenciadas para cada escola.

Associagdo de Pais
Autarquia

Técnicos

Professor titular de turma

Integrar as AEC no Plano Anual
de Atividades e no Projeto
Educativo numa articulagéo
curricular horizontal e vertical.
Reunir com membros das
AssociagOes de Pais e
coordenadores de escola para
avaliar soluctes
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/Acoes

Organizacéo e Gestao Escolar — Lideranca

Objetivos

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Desenvolver um programa de
Intervencgédo ajustado ao
agrupamento e as
necessidades de qualificacéo
da comunidade educativa e

Consolidar o papel da Escola
nas diferentes dimensdes
sociais e humanas:
Combate ao abandono escolar
ou precoce; favorecimento do
prosseguimento de estudos e

Entidades Concelhias
CMOAZ
CPCJ de OAZ

Escola Superior de Saude
Norte da Cruz Vermelha

Oferta Formativa diversificada,
definida em funcéo das
expectativas dos alunos, das
familias e da comunidade
local, e adaptada as

Escola Util do concelho de Oliveira de Y . .
Azeméis percursos profissionalizantes; Portuguesa necessidades do meio
' promover a educacao para a Universidade de Aveiro empresarial concelhio.
. ética e os valores; educar para E i
. . ' mpresas locais i .
ﬁ}%r;;?égr dee (;orzigllfagoucr:)% a uma cidadania plena e o tp Estabelecer mais Parcerias e
comunidade local & responsavel; manter a escola utras Protocolos
' aberta ao meio.
Plano de avaliagdo dos Melhorar os resultados
Aumentar a procura do resultados dos alunos gzgg:g;es reduzir o abandono
agrupamento por parte de . . . Planos de Melhoria .
grup por p Consolidar a identidade e a Melhorar a qualidade das
alunos do concelho - o x a
cultura do Aarupamento Relatdrios de Autoavaliagéo i 5 ;
Escola grup instalacfes e equipamentos
. “Soares Basto” para que seja, Divulgacéo publica da oferta ;
Interessante Manter e incrementar o para que sej 9acao p Reforcar as alternativas

prestigio e o reconhecimento
social desta comunidade
educativa.

efetivamente, Uma Marca na
Tua Vida

formativa

Divulgacgéo da atividade do
agrupamento

P&gina web do Agrupamento

profissionalizantes.
Criacdo de um jornal escolar

Implementacgéo da Radio
escolar
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/Acoes

Organizacédo e Gestao Escolar — Lideranca

Objetivos

Escola Motivante

Praticar uma gestéo eficaz,
participada e motivadora do
comprometimento, da
responsabilidade e dos
resultados, académicos e
sociais

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Dia do Professor
Dia do aluno

Dia do funcionario
Dia do Agrupamento

Promover a avaliacdo de
desempenhos como um valor
acrescentado

Atribuir prémios de
desempenho e concretizar
acles de reconhecimento de
meérito.

Escola Participada

Reforcar as liderancas
intermédias e implica-las nas
estratégias e acOes
delineadas

Valorizar o papel dos Pais e
Encarregados de Educacéo

Reconhecer o papel do
Pessoal ndo docente como
fundamental a uma prestacéo
de servico educativo de
gualidade

Melhorar o processo de
comunicacao interna

Consolidagéo de objetivos e
motivacdes comuns

Consolidar uma cultura de
melhoria continua

Consolidar o Projeto de
Supervisdo Pedagdgica

Conselho Pedagogico
Departamentos Curriculares
Coordenadores de DTs
Coordenadores de Curso
Educadores e Professores
Alunos

Promover o trabalho articulado
e em complementaridade com
a Direcdo do Agrupamento

Implicar as liderancas
intermédias na definicdo e
implementacéo de estratégias

Implementar progressivamente
a supervisdo e observacgéo da
pratica letiva na sala de aula
independente da ADD

Auscultar regularmente “o
sentir dos alunos”

Auscultar regularmente o
pessoal ndo docente

Escola Inovadora

Apostar na inovacéo e
criatividade na:

relacdo pedagdgica,
procura e constru¢éo
auténoma do saber,

partilha e no trabalho

Manter, e se possivel
aumentar, o nimero de
cursos profissionais

Aumentar a participacdo do
agrupamento em mobilidades
nacionais e internacionais de

Administracdo Educativa
Agéncia Nacional
ANQEP

Comunidade Local
CMOAZ

Diversificar a oferta formativa
Diversificar as atividades de
enriquecimento curricular

Incentivar a participagdo em
projetos nacionais e
internacionais

MARIA JOSE CALIX 13




EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/Acoes

Organizacao e Gestédo Escolar — Lideranca

Objetivos

Plano Estratégico - Projeto de Intervengéo — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

colaborativo;

€ no contacto com outras
realidades culturais e
educativas

alunos e professores

Juntas de freguesia
CFAE AVCOA
Centro de salde

Escola Superior de Saude da

Cruz Vermelha de Oliveira de

Azeméis

Universidade de Aveiro — Pélo
Aveiro Norte

Incentivar projetos escolares
com impacto na aquisi¢édo e
desenvolvimento de
competéncias culturais, civicas
e sociais

Promover sessoes de
“Educacéao Parental”
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/Acoes

Organizacédo e Gestao Escolar — Lideranca

Objetivos

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Escola Inovadora e
tecnoldgica

Desenvolver nas nossas
criangas e alunos saberes e
competéncias de ambito
tecnoldgico com vista a
preparagao para um

mundo cada vez mais
tecnol6gico

Promover a utilizacéo das
plataformas digitais de
comunicacao do
Agrupamento para a
diversificac@o do processo de
ensino-aprendizagem-
avaliacdo e na partilha de
todo o tipo de trabalho
desenvolvido no

ambito da atividade
profissional.

Aumentar as atividades e os
projetos de inovacéo
pedagoégica com base em
ferramentas digitais

Aumentar as competéncias
digitais de toda a comunidade
educativa

Implementar e Avaliar o Plano
de Desenvolvimento Digital de
Escola (PADDE) no ambito do
programa Escola Digital

Associagdes de Pais
Ferramentas e dispositivos
digitais

Centro de Formacgdo AVCOA

Promover as vantagens da
utilizacéo das Tecnologias na
diferenciacdo pedagodgica.
Generalizar 0 uso das novas
tecnologias de informagéo e
comunicacdo na sala de aula

Desenvolver atividades de e-
learning dirigidas a alunos e a
docentes

Utilizar a plataforma de
comunicacdo GSuite em

duas areas essenciais:
pedagogica e documental.

Utilizar as tecnologias para
promover reunides a distancia
ou criacdo de produtos
pedagdgicos, assim como a
sua partilha.

Utilizar a plataforma de
comunicacao GSuite para
partilhar planificacdes,
instrumentos de avaliagéo e
promocéao do trabalho
colaborativo entre profissionais
e marcados nos seus horarios.
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/Acoes

Servicos
Administrativos

Organizacédo e Gestao Escolar — Lideranca

Objetivos

Melhorar o funcionamento dos
servigos administrativos, quer
ao nivel interno, quer no que
se refere ao atendimento

Melhorar as competéncias
profissionais e diminuir os
atrasos na gestéo dos
processos

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Formacao especifica
Orgamento da Escola
Recursos Digitais

Proporcionar e incentivar, a
todos os funcionarios, a
aquisicdo de competéncias
nas diversas areas de trabalho
Atualizar e melhorar o Manual
Administrativo existente

Centro de
Formacéo da
Associacao de
Escolas (CFAE)

Colaborar com o Diretor do
centro na elaboracédo e
operacionalizag&o do plano
de formacéo

Colaborar com o Diretor do

centro na gestao de recursos
humanos para o CFAE

Manter o Centro de Formacao
em Oliveira de Azeméis e na
Escola Basica e Secundaria
Soares Basto

Equipa do CFAE
Conselho Administrativo

Escolas associadas do CFAE
Financiamento publico (MEC

Afetar um recurso
administrativo para a equipa
do CFAE

Desempenhar de forma célere
e rigorosa as funcbes
inerentes e da
responsabilidade da escola

AVCOA Assegurar _t_odas as funcdes e e POPH) sede do CFAE AVCOA
responsabilidades afetas ao 0 defini iculacs
agrupamento enquanto sede utras a de |n|(; ercr; articulagao
do Centro de Formacao com o Diretor do CFAE
Desenvolver ati\I/idade de Identificar situacdes-problema
opc()af?stgi%arllglesco are Implementar estratégias
P . o _ _ CMOAZ diferenciadas de atendimento

e e eas | Centoce saide

PS.|C0|09I~8. € contratualizac&o de recursos equipa de trabalho afeta a CPCJ D esenvolyer projetos (_:ie

Orientacao Escolar especializados estes servicos IEFP intervencéo psicossocial em

e Profissional EMAEI parceria com o GAP e a

Disponibilizar apoio
psicopedagdgico e social aos
alunos, sobretudo aos mais
vulneraveis

Diretores de turma

Técnica de Educacao Social

Prestar apoio ao
desenvolvimento dos PEI
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/Acoes

Organizacédo e Gestao Escolar — Lideranca

Objetivos

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Clube de Desporto
Escolar

Criar uma relacao estreita do
Desporto Escolar com o
Projeto Educativo e o Plano
Anual de Atividades e uma
articulacéo com o trabalho
desenvolvido na disciplina de
Educacéo Fisica

Aumentar o nimero de alunos
no Desporto Adaptado

Aumentar a participacdo de
alunos participantes no projeto

Aumentar o nivel de inclusédo
no Desporto Escolar

Autarquia
Clubes desportivos locais

Coordenacéo Local do DE de
Entre Douro e Vouga

Autofinanciamento

Valorizar a participacao
através de prémios de
assiduidade, participacao, fair
play e resultados

Divulgar e promover o
Desporto Adaptado nas
diferentes modalidades

Rentabilizagcdo das
Bibliotecas
Escolares

BE

Reforcar o orgamento das
BE para aquisicdo de
equipamentos e fundo
documental

Continuar a implementar o
modelo de autoavaliagdo

Reforc¢ar o trabalho
colaborativo com outros
projetos e parceiros, internos
e externos

Promover as Bibliotecas
Escolares enquanto parceiras
privilegiadas no
desenvolvimento do processo
de ensino e de aprendizagem e
no desenvolvimento de projetos

Assegurar o desenvolvimento
de atividades articuladas com o
curriculo, na BE de cada
escola, para todas as turmas,
pelo menos uma vez por
periodo.

Equipas das Bibliotecas
Rede de Bibliotecas Escolares
Biblioteca Ferreira de Castro

Plano de atividades das
bibliotecas escolares

Material informatico
P&gina web do agrupamento

Apoiar 0s alunos na pesquisa
e uso da informacéo

Promover a leitura, os
recursos e os servicos a toda a
comunidade escolar e externa

Organizar atividades que
estimulem a sensibilidade e a
consciéncia cultural e social

Desenvolver programas
articulados com a missao do
agrupamento.
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/Ac¢oes

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Organizacéo e Gestdo Escolar - Gestao de Recursos Humanos

Objetivos

Metas

Parcerias/Recursos

Estratégias

Escola eficaz,
humana e
agradavel

Privilegiar a adequacéo das
func¢des ao perfil humano e
profissional dos seus
destinatarios

Distribuir o servi¢co docente de
acordo com os principios de
continuidade e
sequencialidade pedagégica,
de equilibrio e justica entre os
professores no que se refere
ao numero de niveis e de
turmas

Gerir eficaz e eficiente o
crédito de horas atribuido ao
agrupamento

Promover um ambiente geral
de bom relacionamento entre
todos os elementos da
comunidade educativa

Contribuir para a satisfagdo e
realizac&o profissional

Potenciar um clima saudavel de
relagbes interpessoais

Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Departamentos Curriculares
Conselho de docentes

Fomentar a avaliagdo do
desempenho do pessoal ndo
docente com base nas
competéncias demonstradas

Entender a avaliacdo do
desempenho docente na
integracao de diferentes
parametros

Monitorizar os resultados dos
alunos

Proceder com rigor, equidade
e sensatez na distribuig&o do
servigo docente e ndo
docente.

Docentes

Pessoal Nao Docente
Alunos

Pais e Encarregados de
Educacéo

Comunicacao aberta e eficaz
entre a estrutura de gestdo e o
pessoal docente e ndo
docente

Circulagédo atempada de toda
a informacao relevante

Enfase & comunicag&o
horizontal e desburocratizada
Privilégio as Novas
Tecnologias de comunicacéo
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/A¢oes

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Organizacéo e Gestdo Escolar - Gestao dos Recursos Materiais e Financeiros

Objetivos

Metas

Parcerias/Recursos

Estratégias

Ambiente e
condicdes fisicas
da escola

Continuar o esforgo
sistematico de manutencao e
modernizacao das instalacdes
das escolas do Agrupamento.

Adequar os espacos,
equipamentos e material
didatico a diversificada oferta
formativa e as exigéncias
pedagobgicas e tecnoldgicas.

Assegurar a acessibilidade
aos espacos por parte dos
cidadaos com mobilidade
reduzida.

Envolver a comunidade
escolar em agdes de
sensibilizagdo que promovam
a educacéo para a cidadania
com vista a preservagdo do
material e dos espacos

Garantir a qualidade da agéo
educativa

Humanizar os espacos
promovendo—se um clima de
escola acolhedor favorecendo o
sentido de pertenca e de
identidade.

Consolidar a Inventariag&o dos
recursos materiais

Ministério da Educacéo
Parque Escolar

Autarquia

Escola Digital

Associagdo de Pais
Associacdo de Estudantes
Autofinanciamento
Mecenato

Intervir de forma continuada
junto das entidades com poder
decisério, com vista a
manutencao da escola basica
e secundaria e nas restantes
escolas que integram o
agrupamento.

Definir regras e critérios de
utilizacéo dos espacos e dos
servigos escolares.

Sensibilizar a Associacéo de
Estudantes para a
dinamizacao dos tempos de
recreio.

Seguranga escolar

Melhorar a seguranga nas
escolas do agrupamento e
construir planos de
emergéncia

Cumprir a acdo educativa pelo
cumprimento de normas de
seguranca e de protecao de
dados

Escola Segura

BVOAZ

CPCJ

Centro de Saude
Associacdo de Pais
Associacdo de Estudantes

Melhorar o sistema do controlo
de entradas e saidas

Concluir o sistema de
videovigilancia
Reajustar os Planos de

Contingéncia e de Protecao de
dados
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EIXO
ESTRATEGICO 1

Projetos/A¢oes

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Organizacéo e Gestdo Escolar - Gestao dos Recursos Materiais e Financeiros

Objetivos

Metas

Parcerias/Recursos

Estratégias

Prestacdo de
Contas e
Gestao Financeira

Utilizar os recursos
financeiros do agrupamento
em articulacdo com os
objetivos do projeto educativo
e do projeto curricular.

Fundamentar com rigor os
pedidos de orcamento.

Gerir com rigor o orcamento e
de acordo com as linhas
orientadoras emitidas pelo
Conselho Geral

Aumentar o orgamento de
receitas proprias
Utilizar criteriosamente as

verbas provenientes do
FSE/POPH

Consolidar a sustentabilidade
financeira do agrupamento

Implementar politicas de gestao
estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira.

Conselho Geral
Conselho Administrativo
Autarquia

Parcerias com retorno
financeiro

Estabelecer planos financeiros
(de curto, médio e longo
prazo)

Inventariar e priorizar as
necessidades

Praticar uma gestéo eficaz das
receitas provenientes da
exploragéo dos servicos de
bufete e papelaria e da
utilizacéo da reprografia.

Gerir de forma eficaz as
verbas provenientes do
aluguer das instalacdes.

Angariar e gerar recursos
financeiros proprios.

Apresentar candidaturas a
projetos diversificados.

Elaboracéo criteriosa das
candidaturas financeiras no
ambito do POPH

Parcerias

Cativar a colaboracéo de
empresas, da autarquia e
Associagbes para a prestacao
de servicos diversos

Aumentar o nimero de
parcerias

Empresas Locais
AssociacgOes de Pais
Associagdes culturais e sociai
Autarquia

Unido de Juntas de Freguesia
Instituicbes Ensino Superior

Estabelecer protocolos de
cedéncia de instalagoes,
recursos e servigos do
agrupamento.
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EIXO
ESTRATEGICO 2

Autorregulagéo e Melhoria— Avaliacao e Sucesso Educativo

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Projetos/A¢oes

Objetivos

Parcerias/Recursos

Estratégias

Avaliacéo Interna e
Externa

Autoavaliacdo e
Observatorio da
Qualidade

Consolidar o sistema de
Autoavaliagdo com base na
reflexdo sobre relatérios das
equipas de Avaliacdo Externa
e nos referenciais definidos
pela IGE

Alargar progressivamente a
autoavaliacéo a todas as
areas de funcionamento do
agrupamento

Envolver mais ativamente a
comunidade educativa
Explicitar e estruturar critérios,
indicadores e padrbes de
qualidade

Conceber instrumentos de
avaliacédo

Consolidagdo dos
progressos

Manter os fatores que
sustentam os progressos
alcancados e identificados
pela avaliacdo interna e
externa como pontos fortes

Superar ou atenuar 0s pontos
fracos

Fomentar uma cultura de
avaliagdo no Agrupamento

Qualidade da Educacéo

Autoconhecimento e
melhoria continua

Fundamentar as decisdes

Equipas de autoavaliagdo
Entidades externas

Comunidade educativa em
geral

Proceder a uma avaliacédo
diagnostica recorrendo a
andlise SWOT

Identificar pontos fracos e
pontos fortes, em termos de
ambiente interno e riscos e
oportunidades em termos de
ambiente externo.

Implementar planos de
melhoria e de desenvolvimento

Manter o Plano de acédo de
avaliacéo dos resultados
escolares e a monitorizagéo do
sucesso

Concretizar as medidas
registadas no Plano de Acéo
do PEA ainda n&o
implementadas

Desenvolvimento de a¢des de
melhoria eficientes e eficazes

Manter o abandono escolar
nos atuais valores residuais

Implementar mecanismos de
prevencao de situacdes de
risco de abandono escolar
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EIXO
ESTRATEGICO 2

Projetos/Acoes

Objetivos

Autorregulacéo e Melhoria— Avaliacéo e Sucesso Educativo

Metas

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Resultados
Escolares:

Aprender mais e
melhor

Nucleo de
Aprendizagem
Colaborativa

Melhorar a qualidade dos
resultados escolares e
otimizar o processo de ensino
e das aprendizagens

Melhorar a qualidade do
sucesso através

de praticas e estratégias de
diferenciacéo Pedagogica e
ferramentas digitais.
Implementar programas de
aprendizagem

cooperativa e resolucdo de
problemas.

Fomentar momentos de
partilha de boas praticas
pedagdgicas

Valorizar o mérito e a
exceléncias dos resultados
escolares

Manter em nivel residual a taxa
de sucesso dos alunos do
agrupamento

Aumentar a qualidade do
Sucesso dos alunos do
agrupamento

Consolidar praticas de gestéo e
coordenacéo, e de inovagao
pedagoégica

Plano de Avaliacdo dos
Alunos

Critérios de Avaliacéo

Gabinete de Apoio e
Prevencao

Monitorizar o progresso dos
alunos em func¢éo dos
resultados das aprendizagens

Analisar comparativamente o0s
resultados alcancados na
avaliacdo interna e na
avaliacdo externa e diminuir o
desvio

Organizar, em colaboracéo
com os departamentos
curriculares, sessfes de apoio
aos alunos para a realizacéo
das provas e exames
nacionais.

Promover a articulacdo
pedagodgica entre os docentes
nas transi¢@es de ciclo e niveis
de ensino.

Promover a articulacdo
transdisciplinar

Sucesso Escolar

Melhorar o sucesso escolar

Desenvolver atividades de
apoio

Desenvolver atividades de
acompanhamento e de
integracao

Continuar a implementar a
pratica de assessorias

Melhorar a qualidade do
sucesso.

Associacgdes de Pais

SPO

Diretores de Turma
Docentes Titulares de Turma
Encarregados de Educacéo

Sensibilizar os Encarregados
de Educacéo para a
necessidade de um efetivo
acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos

Identificar problemas que
condicionem 0 sucesso em
articulacao com as familias
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EIXO
ESTRATEGICO 2

Projetos/A¢oes

Autorregulacéo e Melhoria— Avaliacéo e Sucesso Educativo

Objetivos

Metas

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

pedagogicas e as

coadjuvacbes em sala de

aula

implementar, de forma mais

ampla, projetos de
flexibiliza¢&o curricular

Otimizar as atividades e os

projetos no ambito dos
clubes

Rentabilizar o Gabinete de
Apoio e Prevencao

Manter o Plano de Promocéo
do Sucesso e as medidas nele
implementadas

Alargar o projeto FOCOSb ao
ensino secundario

Potencializar os recursos
tecnoldgicos disponiveis

Avaliacéo das
aprendizagens

Consolidar a harmonizacéo
na avaliacdo das
aprendizagens

Melhorar os dispositivos de
avaliagdo existentes

Aumentar, de acordo com as
previsbes e metas a fixar no
inicio de cada ano as
classificacdes médias nas
diferentes areas e disciplinas

Conselho Pedagdgico
Conselhos de turma
Conselho de docentes

Criar uniformiza¢éo nos
documentos

Aferir os instrumentos de
avaliacdo utilizados

Monitorizar de forma mais
eficaz a aplicagao dos critérios
de avaliacdo e o processo de
avaliacdo em geral (Conselho
Pedagdgico)

Articulacdo
Curricular

Reforcar a articulagéo entre
ciclos, prioritariamente nas
areas curriculares de
Portugués e Matematica

Fomentar uma articulagéo
intra e interdepartamental

Reforc¢ar a articulagéo

Reforgar a articulagao curricular
no agrupamento

Departamentos Curriculares
Grupos disciplinares

Coordenadores de
estabelecimento

Programar momentos e
espacos de trabalho
colaborativo entre os docentes
aguando da elaboracao dos
horéarios

Calendarizar reunides de
trabalho para os 6rgéos de
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EIXO
ESTRATEGICO 2

Projetos/A¢oes

Autorregulagéo e Melhoria— Avaliacao e Sucesso Educativo

Objetivos

Metas

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

interdisciplinar

Potenciar a articulagédo
intradisciplinar

Promover uma cultura de
coordenacdo inter-escolas

supervisao pedagdgica
Calendarizar reunides de
equipas especificas

Prever e agendar reunides de
trabalho tematicas

Articulacédo e
sequencialidade

Melhorar a articulagéo e a
sequencialidade entre as
escolas do agrupamento e 0s
diferentes ciclos e niveis de
escolaridade

Reforgar a articulagdo curricular
no agrupamento

Melhorar a comunicagéo entre
escolas

Coordenadores de
Estabelecimento
Coordenadores de diretores
de turma

Implementar um processo
coordenado de integragédo dos
alunos em transicéo de ciclo
no Ens Basico, e para o Ens
secundario

Promocéo do
Mérito e da
Exceléncia

Valorizar o mérito e a
exceléncia

Difundir uma cultura de rigor e
de exigéncia

Associagdes de Pais
Associacdo de Estudantes
Empresas locais
Autarquia
Autofinanciamento

Organizar anualmente uma
cerimoénia para entrega de
Diplomas de Mérito e de
Exceléncia

Divulgacéo da cerimonia e dos
premiados
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EIXO
ESTRATEGICO 2

Projetos/A¢oes

Autorregulacao e Melhoria - Participacao e Desenvolvimento Civico dos Alunos

Objetivos

Metas

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Conferéncias e
debates no ambito
das disciplinas e/ou
areas de Formagéao
complementar ou de
oferta de escola

Promover dindmicas que
favoregcam a formagéo
integral dos alunos

Promover habitos de reflexdo
e estimular o espirito critico e
criativo

Aprofundar os conhecimentos
sobre determinadas
matérias/assuntos

Analisar e discutir
problematicas atuais

Visitas de Estudo
intercambios
Erasmus+

Consolidar os conhecimentos
adquiridos

Promover as relacdes
interpessoais

Educar para a cidadania numa
I6gica de formacao integral

Manter ou aumentar a rede de
parcerias e projetos
Existentes no agrupamento

Docentes
Associacdes de Pais

Associacdo de Estudantes
Instalacdes e servigos da

escola
Autofinanciamento

Apostar na diversificagéo de
projetos

Planificagcfes de projetos
diversificados de Cidadania e
Desenvolvimento

De acordo com os projetos e planos especificos elaborados e

articulados com o PAA

Participacdo em
atividades
promovidas pela
autarquia e outras
Entidades locais

Estreitar a relacdo de escola
com o meio

Estimular o espirito de equipa
Promover a formacéo integral
dos jovens

Apelar para uma cidadania
ativa

Aumentar o nimero de
interacdes

De acordo com os programas especificos
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EIXO
ESTRATEGICO 2

Projetos/Acoes

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Autorregulacao e Melhoria - Participacao e Desenvolvimento Civico dos Alunos

Objetivos

Metas

Parcerias/Recursos

Estratégias

Outros projetos de
intervencao Civica

(Direitos Humanos;
Educacédo Sexual;
Educacédo Alimentar;
Educacéo para a
Saude; Educacao
Estética; Formacgéo

Promover o convivio saudavel
entre todos os elementos da
comunidade educativa

Reforcar a formacéo integral
Consolidar conhecimentos
adquiridos

Motivar para a aprendizagem

Estimular a participacdo nas
atividades escolares

Aumentar o nimero de projetos
no ambito da Educacéo para a
cidadania

Autarquia

Centro de Saude

Escola Superior de Saude
Clubes

Jornal da Escola

Concursos e campeonatos
nacionais e regionais

Associacdo de Estudantes
Associagdo de Pais

Incentivar e apoiar a
organizacéo de:

mostras, exposicoes,
concursos, comemoragdes de
efemérides, espetaculos e
afins.

Desportiva) tEnvoS/e:jos dalu_ngs na Projeto de Cidadania do
omada de decisdes Agrupamento
Construir planos de melhoria
Professores ao nlvgl Qas Equipas
) pedagébgicas
Diretores de Turma .
Implementar medidas de S SPO Promover o conhecimento e
combate a indisciplina e ao D|m|nAU|r 0 nur_’ne_ro_de cumprimento das regras de
. ocorréncias disciplinares GAP funcionamento
Comportamento absentismo . o .
Disciplina Aumentar a assiduidade dos Assistentes Operacionais Assegurar o cumprimento do
iri i i Regulamento Interno de forma
Absentismo Fomentar o espirito da alunos designadamente dos Pais e Encarregados. de 9

toleréncia e da aceitacéo da
diferenca no respeito pela
pluralidade

alunos do ensino secundario
profissional

Educacéo

Associacdes de Pais
Associacdo de Estudantes
Escola Segura

eficaz e adequada.

Promover reunides com pais e
com alunos.

Promover reunides periddicas
com os assistentes
operacionais.
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EIXO
ESTRATEGICO 3

Projetos/Acoes

Percursos de Educacao e Formacao Diversificados

Objetivos

Metas

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Assegurar a
gualidade e a
diversidade
da oferta
formativa.

Adequar as ofertas
formativas dos cursos
cientifico-humanisticos, dos
cursos profissionais e de
educacéo e formacéo de
jovens com a realidade
envolvente.

Preparar os jovens para o
exercicio profissional
qualificado.

Desenvolver experiéncias de
aprendizagem em contexto
real de trabalho

Promover a ligacdo da
escola com o tecido
empresarial

Reduzir o abandono escolar
precoce e promover a
inclusado de todos na
escolaridade obrigatoria

Manter em funcionamento, no
ensino secundario, 0s cursos
cientifico-humanisticos e os
cursos profissionais definidos
em articulacdo com a rede
municipal.

Manter os protocolos com as
vérias entidades de OAZ

Firmar novos protocolos com
outras entidades e escolas do
concelho

Manter o Selo de Qualidade
obtido no ambito do EQAVET

Assegurar a diversidade da
oferta complementar e
extracurricular no ensino
bésico

Encarregados de Educacédo
SPO

Empresas e Instituicdes da
regiao

Financiamento publico
(POPH)

Autofinanciamento

Parceria ADRITEM

Outras parcerias a
estabelecer

Apostar numa apelativa
divulgacédo da oferta formativa.

Implementar sess@es de
incentivo ao prosseguimento de
estudos.

Investir nos cursos profissionais
com perspetivas de
empregabilidade.

Monitorizar e divulgar a
integracao profissional dos
alunos no ambito do Projeto
EQAVET.

Contratar formadores externos
qualificados.

Elaborar candidaturas a cursos
gue se revelem adequados a
procura da comunidade local e
gue respondam as expetativas de
formacgéo académica e
profissional dos alunos

Assegurar a concretizacdo anual
dos projetos existentes
relacionados com a divulgacéo
da oferta formativa ou com o
prosseguimento de estudos

Continuar com a implementagéo
do Projeto Got Talent
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EIXO
ESTRATEGICO 4

Projetos/Acoes

Relagéo Escola - Comunidade

Objetivos

Metas

Plano Estratégico - Projeto de Intervencao — janeiro de 2022

Parcerias/Recursos

Estratégias

Familias

Corresponsabilizar a familia
no percurso escolar dos
filhos

Envolver as familias nas
atividades de natureza
educativa

Melhorar a comunicagdo com
as familias com recurso as
novas tecnologias

Articular Escola-Familia

Aumentar a participacao das
familias nas atividades do
agrupamento

Associacao de Pais
Encarregados de Educacédo
Pagina web do agrupamento

Reunides periddicas com os
Encarregados de Educacéo
Convidar os pais para atividades
do agrupamento

Planear a¢Bes dirigidas aos pais

Flexibilizar o horéario de
atendimento dos Diretores de
turma

Disponibilizar digitalmente toda
a informacéao relevante

Parcerias e redes
com a
Comunidade local

Estabelecer uma dindmica de
escola articulada com a
comunidade local

Desenvolver projetos com
impacto cultural, civico e
social.

Concretizar e articular
estratégias de prevencéo e
intervencdo com outras
instituicbes em varias
dimensdes — saude,
comportamentos de risco,
integracao social e
profissional, agdo social,
ambiente, desportiva ou
outras.

Concretizar uma politica de
negociagao e concertacao
educativa

Universidade de Aveiro
Autarquia
Unido de Freguesia

ES de Saude Norte da Cruz
Vermelha Portuguesa

Centro de Saude
Universidade Sénior

Unido Desportiva Oliveirense
Escola Livre de Azeméis

Rede Nacional de Bibliotecas
Escolares

Projeto Par a Par com a
Saude

Estabelecer contactos regulares
com as entidades

Manifestar abertura a
participagdo em projetos
externos e ao trabalho em rede
Envolver as entidades na
dindmica do agrupamento
Planear e concretizar atividades
e projetos comuns.

Avaliar os processos e 0s
resultados

Participar em projetos de ambito
local

Estabelecer parcerias com
empresas para contacto regular
com o mercado de trabalho
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7. Concluséao

Para concluir, gostaria de explicitar, de maneira sucinta, alguns pressupostos essenciais
gue serviram de base a elaboracao deste plano de Intervencéo. Assim, realco a Lideranca
que parafraseando Blanchard (2010), “(...) ndo € algo que se faz aos outros, mas algo que
se faz com os outros”. Ora, se a lideranca se centra no outro e se faz com os outros, tera
de estar assente em valores e fundamentada numa intengdo e numa vontade comum para
cumprir o nobre objetivo de prestacdo de um servigco educativo publico de qualidade,
orientado para o bem comum e, por isso, centrado nas pessoas. E, aqui esta, um outro
pressuposto essencial - a perseguicdo dos valores humanistas — o Bem, a Verdade, o
Respeito, a Diferenga, tdo presentes no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e noutros documentos internos estruturantes do Agrupamento, principalmente
nos projetos educativos cuja construcdo coordenei. Por ultimo, registo a importancia e a
necessidade do planeamento estratégico como motor da acdo e de extrema importancia
para o éxito em todos os dominios da gestdo. Como afirma Robert Ambers, “sé alcanga o

sucesso quem planeia o caminho e age estrategicamente”.

Acredito que somos uma escola de futuro pronta para vencer os desafios atuais e os que
se antecipam, porgue somos uma escola madura, com uma identidade muito prépria e com
um legado imenso de uma tradicdo quase secular ao servico da educacao e formacéao, e
gue se habituou a percorrer um caminho de melhoria constante e a ser reconhecida na

comunidade, local, regional e nacional.

As dificuldades que se nos apresentam séo inlUmeras e 0s tempos sao de incertezas, mas
com trabalho, profissionalismo, perseveranca, dedicacdo e espirito de missao,
continuaremos a garantir um servico publico de qualidade ao servico da Educacdo e
Formacdo das criancas e jovens de Oliveira de Azeméis, com a mesma convic¢cao de

Bento Carqueja em 1928.

Oliveira de Azeméis, 17 de janeiro de 2022
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