Agrupamento de Escolas Soares Basto
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Avaliagio do Desempenho Docente - Diretores de Agrupamento
(Carta de Missdo — artigo 6.2 da Portarla n.? 266/2012, de 30 de agosto)

Nome da Diretora: Maria José Ribeiro de Barros Cilix Escaldio: 6.2

Agrupamento de Escolas; SOARES BASTO Grupo de Recrutamento: 410

Mandato: 23 de maio de 2022 a 24 de maio de 2026

Periodo em Avalia¢io: de 18/06/2021 a 159/12/2024

Missao:

O Projeto de Intervencio apresentado em 17 de janeiro de 2022 para apreciacao do Conselho
Geral do Agrupamento de Escolas Soares Basto expressa o compromisso da diretora para
com o Agrupamento, no seu mandato de quatro anos. Assim, a presente Carta de Missdo
fundamenta-se nos principios expressos no Projeto de Intervencido e linhas orientadoras
da acdo e no Plano Estratégico para a concretizacio dos eixos estratégicos e das a¢des
concretas al apresentadas.

De uma forma holistica, a diretora apresenta como principal missio a assuncio de um papel
cada vez mais assertivo na coordenagdio de esforcos para a implementacio de uma
politica educativa de sucesso, hoje, mais do que nunca, virada para os resultados, em
todas as dimensGes humanas, para uma prestagio de servico educativo de qualidade,
numa perspetiva humanista, potenciando o pape! da escola na construg3o de sonhos e de
projetos de vida, alicercada nos principios e valores preconizados no Perfil dos Alunos &
Salda do Escolaridade Obrigatdria (PASEQ) e na Estratégia Nacional para a Cidadania.

Compromete-se com a concretizagdo de uma gestdo objetiva, tranquila, capaz de responder
com eficiéncia e eficicia as multiplas tarefas e desafios a vencer no dia-a-dia, e a
necessidade permanente de resolucio de problemas.

Compromete-se com uma gestdo sustentada no trabalho e nas pessoas, no desenvolvimento
de parcerias e redes com a comunidade, numa postura de autorregulacdo e melhoria
continua.

Num contexto de oportunidades, de mudangas, de constrangimentos, de ruturas com
paradigmas anteriores, procurarei cumprir com rigor e profissionalismo todas as funcgBes,
inerentes ao cargo de diretora, orientando a minha acdo. Interna e externa, pelos
principios de miss3o publica, cidadania ativa e de participagio democritica.

Trata-se, em ultima instancia, de implementar um processo de administracio orientado para
as areas de intervengdo identificadas como prioritarias, entendidas estas como dreas de
melhoria, ao nivel da qualidade dos resultados, ao nivel da prestagdo de um servigo
educativo de qualidade e ao nivel da lideranga e gestéo.

Em suma, numa perspetiva de melhoria constante, apostar-se-G em trés grandes dimensdes:
o Desenvolvimento Organizacional; o Desenvolvimento Profissional e a Inovagio
Curricular.
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Constituir de forma participada o Novo Projeto Educativo
12 , 20222023
‘" [Estabelecer os como um caminho adequado ao contexto real, que
principios e estabelega as linhas orientadoras da a¢io educativa no Planos de agdo
{re)construir agrupamento conducentes a uma formagao de qualidade bienais
0s e com sentido para todos, numa perspetiva inclusiva.
documentos . . ' s
' Construir um Projeto Curricular em fungio da
orientadores - . . - A 2022f2023
da vida do Flexibilidade curricular, incluindo opgBes curriculares
Agrupamento proprias, como um documento aberto e dinamico 2.° Semestre
. devidamente adequado & realidade local e 3 identidade
’ sociocultural do Agrupamento.
s Projeto Elaborar um PAA devidamente articulado com o Projeto
Educativo Educativo, com o Projeto Curricular de Agrupamento e T
« Proieto com os Planos de Turma, que traduza a dindmica do
Curjricular agrupamento numa perspetiva holistica, melhorando
progressivamente a sua qualidade.
s Plano  Anval . Sempre que
. Promover e apresentar propostas de revisio ao ermpre qu
de Atividades , necessaric e
Regulamento interno do Agrupamento. roposto
¢ Regulamento " °Eemp re
Internc Atualizar o Regulamento de Protegio de Dados : 202;2023
¢ Regulamento . .
de Protecio Dlvulga_r os documentos orientadores a toda a Em tempo Gtil
comunidade,
de Dados
2.0 T Elaborar e desenvolver um plano interno de formagio
Contribuir para o . B . S
d i ajustado as necessidades de formacdo individuais e da Anual
esenvolvime o . nualmente
nto organizacao, articulado com o CFAE AVCOA e com a
profissional Autarquia.
dos agentes Aumentar o numera de parcerias com entidades externas
educativos - na promocdo de sessfes de formagio com vista & Pelo menosuma por
Melhorar as d:vem!ﬁ:agao :efofertai de formagdo que enriquegam o ano letivo
competéncias planointerno de formagio.
e a qualidade Promover sessdes de "Educacio Parental” em articulagio  peto menos uma por
dos com as associagbes de pais ano letivo
desempenhos . .
Colaborar com o Diretor do Centro de Formagio na FEIrel:
elaboracdo e operacionalizagio do Plano de Formagio e Anualme:\te
na gestdo de recursos humanos e financeiros
Assegurar todas as fungdes e responsabilidades afetas ao Sempre que
Agrupamente, enquanto sede do CFAE AVCOA. necessario
Impl ] . N .
3.0 mpdeementa;ao Garantir e reforcar a realizagio de atividades de Aolongodo
T acompanhamento curricular através de: Apoios Mandato de
pregramas/ . . . -
curriculares, salas de estudo, assessorias e coadjuvagdes, forma
agoes especificas programas de tutoria, clubes e projetos. progressiva
orientadas Promover a articulag3o/sequencialidade entre ciclos
parao através de um trabalho colaborativo entre docentes da
sucesso mesma disciplina/area disciplinar dos varios ciclos de
) .educatlvoe neingy
civico dos alunos . -
Melhorar os resultados escolares pela implementacio de
mecanismos de monitorizagdo sistematica do progresso
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dos alunos (semestralmente) e pela analise comparativa
entre os resyltados da avaliagdo interna e externa
(anuvalmente) com vista & implementag3o de planos de
melhoria fundamentados nas analises efetuadas.

Definir critérios e instrumentos de avaliagio rigorosos,
claros e coerentes, melhorando, diversificando e
rentabilizando os dispositivos de avaliagio e proceder a
uma monitorizagdo mais eficaz da aplicagio dos mesmos
pela constituicio de uma equipa de trabalho entre
coordenadores de departamento.

Reforgar:

o aarticulagdo curricular e pedagogica;

o as praticas de ensino e as praticas de avaliagio e
diferenciagdo pedagégica;

o odesenvolvimento do curriculo assente na matriz de
principios, valores e competéncias do Perfil dos
Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria e no
Plano Estratégico Nacional de Cidadania;

o aavaliagio e a monitorizag3o do servigo prestado;

o a cultura de autoavaliacio, a ser concretizada em
procedimentos metadicos, regulares e cada vez mais
abrangentes;

o Continuar a fomentar a implementagdo de Projetos
de Inovagdo Curricular.,

Aproveitar o desafio do Programa de digitalizagdo para as
escolas, no dmbito do Plano de Agdo para a Transicio
Digital, para implementar agdes de sucesso, de civismo e
de seguranga digital.

Aumentar a participagdo do agrupamento em programas
e projetos pacionais e internacionais.

Manter a oferta formativa ao nivel do ensino profissional
quer para responder as diferentes expetativas dos alunos
e familias na opgio por cursos de cariz mais pratico quer
como forma de combate & saida precoce do sistema de
ensino.

Manter a um nivel residual a taxa do abandono escolar.

Continvar a implementar medidas de combate a
indisciplina e ac absentismo — criar projetos de prevengso
integradores através dos servicos de Psicologia e
Orientagdo e do Gabinete de Apoio e Prevencio.

Consolidar agGes orientadas para o acompanhamento
sociopedagégico e emocional com vista & inclus§o de
todas as criangas e de todos os alunos;

Valorizar o mérito pessoal e coletivo, a exceléncia dos
resultados e promover atos publicos de reconhecimento
de mérito.

Incitar a participagdo dos pais e encarregados de educagio
no acompanhamento do processo educativo dos seus
educandos e nas atividades do agrupamento.

Sensibilizar a comunidade educativa para a detegio de
sitvacfes de caréncias alimentares ou outras e
implementar programas de intervengio em parceria com
as associagdes de pais e associagio de estudantes.

Implementar iniciativas de solidariedade

CALENDARIZAGAQ

Aolongodo
Mandatode
forma
progressiva

Pelo menos um
projeto por ano

Pelo menos duas
agdes por ano

Anualmente

Sempre que que
desejavel e
oportuno

De acordocomo
Plano da Diretora
parao
desenvolvimento
das a¢Bes no
ambito da ASE
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Humanos

4.2 Garantiruma ) .
¢ Promover um ambiente geral de bom relacionamento

estao . )
2 entre todos os elementos da comunidade educativa.
integrada, Privileai d 5o das func il h
eficiente o * Privilegiar a adequagdo das fungBes ao pe umano & 2022/2026
eficaz dos profissional dos seus destinatarios.
recursos: » Proceder com rigor, equidade e sensatez na distribuicio Anualmente
do servigo docente e ndo docente.
Humanos ¢ Distribuir o servigo docente de acordo com os principios
Materiais de .continuidaf:le e sequencialidade pedagdgica, de
. ) equilibrio e justica entre os professores no que se refere ao
Financeiros numero de niveis e de turmas.

Gerir de forma eficaz e eficiente o crédito de horas
atribuido ac agrupamento e as medidas excecionais
integradas no programa Escola + 21/23,

Melhorar o funcionamento dos servigos administrativos,
quer ao nivel interno, quer no que se refere ao
atendimento.

Promover uma comunicagio aberta e eficaz entre a
estrutura de gestdo e o pessoal docente e ndo docente, os
alunos e restante comunidade.

Coordenar com rigor o processo de avaliagio do pessoal
docente.

Materiais

Continuar o esforqo sistematico de manutengic e
modernizagic das instalagdes das escolas do
agrupamento e dos respetivos  equipamentos,
priorizando-se as condigdes nas salas de aula.

Adequar os espagos, equipamentos e material didatico a
diversificada oferta formativa e as exigéncias pedagdgicas
atvais, aproveitando todas as oportunidades que possam
surgir no Ambito de candidaturas a financiamento préprio.

Envolver a comunidade escolar em agdes de sensibilizagéo
que promovam a educacio para a cidadania com vista &
preserva¢io do material e dos espacos.

Melhorar a seguranga nas escolas do agrupamento e
melhorar os seus planos de emergéncia,

Implementar o Plano de Agdo Digital do Agrupamento de
forma mais consolidada, em vigor desde julho de 2021, e
proceder a sua constante monitoriza¢io

Financeiros

Gerir o5 recursos financeiros do agrupamento em
articulagio com os objetivos e metas do projeto educativo
e em conformidade com as orientagdes emitidas pelo
Consetho Geral e com o orgamento vindo da Autarquia e
dolGeFe.

Fundamentar com rigor o pedido de or¢camento mensal ao
Municipio evitando gastos desnecessarios.

Elaborar com rigor as candidatura financeiras no dmbito
do POPH e utilizar criteriosamente as verbas atribuidas.

Aperfeigoar os processos de prestagio de contas junto do

Conselho Geral e disponibiliza-los & comunidade
educativa através do email institucional e da pagina web

Sempre que haja

orgamento
disponivel ou

material do ME

Candidatura
efetuada para a
constitui¢do de
Centro
Tecnoldgico
Especializado

2022f2026

2022{2023

Anval
Semestral

Mensal

Anual
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Continuar a intensificar a divulgagdo e circulagio de
informacdo, especificamente, através da disponibilizagio
na plataferma do agrupamento e no email institucional
das acBes desenvolvidas pelos érgaos de gestio do
agrupamento (dire¢do, conselhe geral, conselho
administrativo, conselho pedagégico).

Aumentar a disponibilizacgio na piagina web do
Agrupamento de informagbes relevantes para os
encarregados de educagio, alunos e restante comunidade
sobre a atividade desenvolvida e a desenvolver no
Agrupamento em termos organizacionais e no &mbito do
Plano Anval de Atividades.

Melhorar a comunicag3o e circulagio da informagdo entre
a direcdio e as associa¢des de pais do agrupamento e a
associagdo de estudantes.

Aproveitar o desafio do Programa de digitalizagdo para as
escolas, no ambito do Plano de Agdo para a Transigio
Digital

CALENDARIZAGAO

2022 a 2026

Estabelecer uma
dindmica de
escola
articulada
coma
comunidade
local

Parcerias e redes
coma
Comunidade
local

Contribuir na elaboragdo e concretizagio do Projeto
Educativo Municipal e nos respetivos Planos Anuais de
Atividades do Municipio.

Concretizar e articular estratégias de prevencio e
intervengio com outras instituigdes em vérias dimensdes
- saude, comportamentos de risco, integragio social e
profissional, a¢do social, ambiente, desportiva ou outras.

Aumentar a interagdo com o tecido empresarial com a
implementa¢io do CTE na &rea Industrial.

Retomar a implementagdo do Sistema de Qualidade
alinhado com o sistema EQAVET no sentido de se manter
o selo de qualidade adquitido para trés anos

Envolver mais as associagBes de Pais nas tomadas de
decisdo

2022 3 2026

Fomentar uma
cultura de
avaliagdo no
Agrupamento

Qualidade da
Educagio
Autoconhecimento
e melhoria
continua
Fundamentar as
decisBes

Consolidar o sistema de Autoavaliagio com base na
reflexdo sobre relatorios das equipas de Avaliagio Externa
e nos referenciais definidos pela IGE

Fomentar a Autoavaliagdo com base na monitarizagio e
reflexdo sobre os resultados alcangados internamente.
Diagnosticar pontos fracos e pontos fortes com vista
elaboragéo de planos de melhoria.

Reforgar as praticas de autoavaliago existentes e alargar
progressivamente a autoavalia¢do a todas as dreas de
funcionamento do agrupamento.

Constituir uma equipa diversificada para criar um
observatorio de qualidade para a avaliagdo.

Explicitar e estruturar critérios, indicadores e padres de
qualidade e conceber instrumentos de avaliacio.
Promoveriniciativas de sensibilizag3o e formagdo juntoda
comunidade educativa.

2022{2026

Oliveira de azeméis, 1 de setembro de 2022

Maria José

Barros Célix

José Maria Godinho

O Presidente do Conselho Geral
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